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A) PREAMBULE :

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 a acté
le lancement du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain
(N.P.N.R.U.).

Dans le cadre fixé par les contrats de ville, ce programme concourt a la réalisation
des objectifs de la politique de la ville par des interventions en faveur de la
requalification des quartiers prioritaires présentant des dysfonctionnements urbains
les plus importants.

A ce titre, sur le territoire du Grand Nancy, trois quartiers de la politique de la ville ont
été identifiés en 2015 :

2 quartiers d’intérét national (arrété du 29 avril 2015 / JO du 7 mai 2015) :

- Le Plateau de Haye a Nancy et Maxéville

- Les Provinces a Laxou.

1 quartier d’intérét régional

Haussonville — Les Nations a Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy.

Parmi ces sites, seul le quartier Les Provinces a Laxou n’a pas bénéficié du Projet de
Rénovation Urbaine multi-sites (2004-2015). Cependant, une opération isolée a été
financée par 'A.N.R.U.

Ces projets entrent dans les enjeux et les grandes orientations du Contrat de Ville.

1. UNE POLITIQUE DE L’HABITAT AU SERVICE D'UN DEVELOPPEMENT
URBAIN EQUILIBRE ET PARTAGE

Le Grand Nancy a accédé le 1¢" juillet 2016 au statut de Métropole, en application du
décret 2016-490 du 20 avril 2016. Cette transformation renforce ses compétences,
notamment sur le plan économique et de Faménagement du territoire.

A noter que suite a la loi ALUR, I'OPh de Nancy est devenu I'Office Public de
I'Habitat de la Métropole du Grand Nancy le 4 novembre 2016.

Novatrice en matiere de politique locale de I'habitat, la Métropole du Grand Nancy
intensifie encore son champ d'action avec la prise de compétence du Fonds de
Solidarité pour le Logement (F.S.L.) aujourd'hui exercée par le Conseil
Départemental. De plus, comme la loi le permet, la Métropoie sollicite le
renouvellement de la délégation de competence des aides élargie aux champs
identifiés dans le 2° du Il de l'article L. 5217 du Code de la construction et de
I'habitation et des 1° - 2° - 3° et 4° du lll du méme article.



La politique locale de I'Habitat, mise en ceuvre depuis plus de 35 ans sur le Grand
Nancy, avec le 6éme Programme Local de I'Habitat (P.L.H.), repose sur le principe
de la solidarité intercommunale, puisque les 20 communes sont toujours associées
dans ces dynamiques de développement et de cohésion sociale.

Trés vite, une vision intercommunale de la politique de I'habitat s'est imposée autour
de trois enjeux prioritaires :

> satisfaire les besoins en logements avec une offre qualitative et quantitative
tout en limitant I'étalement urbain,

> permettre aux habitants de réaliser un parcours résidentiel sur le territoire
communautaire, en diversifiant 'habitat,

» favoriser un développement équilibré du parc de logements dans sa diversité
sur les 20 communes.

Cette politique a été renforcée par la prise de la délégation de compétence des aides
a la pierre en 2005 et renouvelée en 2011.

Le Grand Nancy a été 'une des premiéres intercommunalités a se doter d'un P.L.H.,
dés 1980 et & mettre en ceuvre l'une des premiéres Opérations Programmées
d’Amélioration de 'Habitat (1980).

Il convient également de souligner que le Grand Nancy a mis en place, dés 1997,
une gouvernance permettant de partager les enjeux de la politique de 'habitat avec
les acteurs locaux, grice a une Conférence Intercommunale du Logement,
désormais appelée Conférence Territoriale de I'Habitat. Au-dela de cette instance, la
politique locale de 'habitat s’appuie sur des partenariats riches, formalisés par des
conventions avec de nombreux acteurs : bailleurs H.L.M., bailleurs privés (U.N.P.1.),
Crédit foncier, Caisse des Dépdts et Consignations..., dont la liste est évolutive.
Ainsi, un nouveau partenariat avec la Fédération des promoteurs immobiliers
d’Alsace Lorraine vient d'étre initié.

De plus, les 10 bailleurs H.L.M., ayant du patrimoine sur le Grand Nancy, sont
regroupés, depuis 1997, au sein d'une association interbailleurs : Union et Solidarité
(UeS), facilitant ie dialogue entre ces bailleurs et la Métropole. Cette association
favorise le croisement entre les stratégies patrimoniales des organismes et les
enjeux de la politigue locale de [I'habitat métropolitaine, notamment pour la
production de logements neufs et de logements pour les ménages défavorisés
relevant du P.D.AL.P.D. (Plan Départemental d'Action pour le Logement des
Personnes Défavorisees).

En février 2005, le Grand Nancy a acté la prise de la délégation de compétence pour
Fattribution des aides & la pierre. Cette délégation s’est faite quelques mois aprés
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avoir fait acte de candidature auprés de I'Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine, pour présenter, dans le cadre d'une stratégie d’agglomération, le projet de
rénovation urbaine sur 7 sites.

Dés 2005, le role complémentaire de ces deux dispositifs traduisait clairement
une vision globale de la politique locale de I’habitat.

Le renouvellement de la délégation de compétence pour la période 2011-2016 a
permis de conforter le rle de chef de file du Grand Nancy sur la politique de I'habitat.

Cette politique volontariste a permis, depuis 2005, de doubler la production de
logements sociaux. Toutes les communes et les bailleurs de 'agglomération ont été
mobilisés dans un objectif de rééquilibrage territorial. Le pourcentage de logements
sociaux est stabilisé aux alentours de 26 % depuis 2005, alors que le Grand Nancy
conduit de maniére concomitante la délégation de compétence et le Projet de
Rénovation Urbaine qui s'est traduit par la démolition 2.230 logements sociaux.

Il convient de souligner le rééquilibrage du parc locatif social opéré depuis 10 ans.
En effet, en 2004, les 9 grands ensembles, correspondant au 8 Q.P.V. actuels,
regroupaient 57 % du parc H.L.M. lIs représentent un peu moins de 50 % en 2014.

Le 6°™° P.L.H.d.

En 2011, le Grand Nancy a élaboré son 6™ P.L.H. durable, garant d’une politique
cohérente, assurant la complémentarité entre développement de [loffre et
renouvellement urbain, qu'il s’agisse du parc privé ou public.

Au regard de sa longue tradition en matiére de politique locale de I'habitat, le Grand
Nancy a proposé a I'Etat une démarche innovante et expérimentale, pour lancer une
nouvelle génération de P.L.H, intégrant de fagon plus marquée les objectifs de la ville
durable en cohérence avec les autres politiques publiques métropolitaines, que sont
les mobilités, 'aménagement, le développement économique...

Un diagnostic trés complet a été produit & cette occasion, en analysant le
fonctionnement de I'ensemble du marché du logement, estimant les besoins en
logements pour la durée du PLH et leur corollaire en termes d'offre fonciére. Cet
observatoire fait apparaitre 3 problématiques complémentaires liées aux
caractéristiques de I'agglomération que sont :

> une problématique démographique liée au phénomeéne de périurbanisation et
le départ des familles,

> le vieillissement de la population,

> une certaine précarisation et des difficultés d’accession a la propriété avec 2/3
des ménages éligibles a un logement H.L.M.



Rappel des orientations du 6™ P.L.H.d. :

ORIENTATION 1 : Améliorer la prise en compte des attentes des ménages et
favoriser les parcours résidentiels de tous,

ORIENTATION 2 : Mettre en place une économie de I'habitat durable,

ORIENTATION 3 : Renforcer les outils de la gouvernance de la politique locale de
Ihabitat.

Il convient de souligner que le 6™ P.L H.d. introduit pour la premiére fois des
objectifs de diversification de la production de logements et de mixité, dans toute
nouvelle opération d’aménagement métropolitaine, selon les régles suivantes :

- communes S.R.U. : 40 % de la production neuve en logement social,

- communes non S.R.U. ayant moins de 20 % de logements sociaux : 26 % de la
production neuve en logement social,

- communes ayant plus de 20 % de logements sociaux: 20 % de la production
neuve en logement social.

La territorialisation des objectifs de production de logements tant privés que H.L.M.,
concerne I'ensemble des communes de I'agglomération. Les 20 communes ont des
objectifs de logements P.L.U.S/P.L.Al, quelles soient ou non soumises aux
obligations de la loi S.R.U. en terme de réalisation de logements sociaux.

Le 6me P.L.H.d. a par ailleurs réaffirmé I'obligation de produire 30 % de P.L.A.l. dans
les nouvelles opérations H.L.M.

Le travail d’actualisation du P.L.H en cours, afin de permettre sa prorogation au-dela
de 2016, a permis d'identifier les capacités fonciéres mobilisables pour répondre aux
besoins en logements (voir la carte jointe a 'annexe n°30).

Les objectifs quantitatifs de production de logements ont été ajustés aux
objectifs du S.Co.T.: 1.040 logements par an dont 920 logements neufs soit
5.520 logements sur 6 ans.

Le Grand Nancy affime sa démarche vertueuse en matiére de consommation
fonciére et de convergence des politiques publiques. Ainsi, la proximité des
disponibilités foncieres avec les arréts desservis par les transports en
commun a été étudiée selon deux critéres :

- &tre a 500 métres d’'un arrét d'une des 4 lignes structurantes,

- &tre a 300 meétres d'un arrét des autres lignes.

Potentiel final : 7.300 logements.
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Dans les objectifs quantitatifs définis, accession sociale et abordable a été identifiée
comme un enjeu fort au service de la diversification de I'habitat. Ainsi, suite a un
travail partenarial du Grand Nancy avec les organismes H.L.M., les premiéres
opérations bénéficiant d’agréments P.S.L.A. (prét social location-accession) ont vu le
jour en 2012. 6 opérations ont ainsi été agréées, dans le cadre de la délégation de
compétence, dont I'une sur un quartier couvert par le 1°" P.R.U. et qui va pleinement
participer a la mixité résidentielle et sociale du quartier.

Un P.L.H. en cours de modification

La période d'expérimentation du 6éme P.L.H.d. a permis d'initier une culture
partagée favorisant la convergence des politiques publiques et qui trouvera sa
traduction opérationnelle dans le prochain P.L.U. intercommunal.

En juillet 2015, le lancement de la démarche de P.L.U.i., intégrant le P.L.H. et ie Plan
de Déplacements Urbains (P.D.U.), contribue & renforcer la cohérence de nos

politiqgues publiques.

En paralléle, le 6éme P.L.H.d., support juridique de la délégation de compétence des
aides a la pierre, arrive a échéance le 31 décembre 2016.

Afin d'avoir un document exécutoire au 1°" janvier 2017, pour le rencuvellement de la
délégation de compétence des aides a la pierre, le Grand Nancy a engagé une
procédure de modification qui permettra de proroger le 6™ P.L.H.d au-dela de 2017,
permettant la jonction juridique entre le 62™ P.L.H.d. et I’entrée en vigueur du
P.L.U.i. a la mi-2018.

Au regard de I'évolution du fonctionnement du marché de I'immobilier, guidé par les
contraintes socio-démographiques et économiques d'une part, et du contexte
juridique évolutif d'autre part, cette modification est Foccasion :
- de redéfinir des objectifs de production et leur territorialisation au sein des 20
communes en tenant compte de la nouvelle géographie prioritaire,
- d'intégrer de nouvelles fiches - actions liées & :

+  lentrée en vigueur du S.Co.T. Sud 54 avec lequel nous devons étre
compatibles,

+ la prise en compte du nouveau statut de Métropole,

» {'évolution de la réglementation, notamment suite aux lois ALUR et LAMY
et la nécessité pour le Grand Nancy d'affirmer une stratégie métropolitaine
en matiére d'équilibres résidentiels. En effet, lintercommunalité est
amenée a devenir le chef de file de la politique d'attribution & I'échelle de
son territoire.
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Il s’agit en particulier de mettre en place :

> le Plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d'information
du demandeur qui définira des orientations permettant de mettre en place un service
commun d'accueil et d'information des demandeurs et la gestion partagée des
demandes de logement social. Les travaux d’élaboration de ce plan ont été lancés a
Fautomne 2015 et devraient aboutir courant 2016.

» la Conférence intercommunale du logement créée par l'article 97 de la loi ALUR
qui adoptera des orientations (document stratégique) sur :
- les objectifs en matiére d'attribution de logements et de mutations sur le
patrimoine locatif social présent ou prévu,
- les modalités de relogement des personnes :
- relevant de I'accord collectif intercommunal prévu a larticle L. 441-1-1
ou a l'article L. 441-1-2 pour les ménages qui cumulent des difficultés,
- bénéficiant du DALO (droit au logement opposable),
- relevant des projets de renouvellement urbain,
- les modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de
droits de réservation.

Ces orientations seront approuvées par [e président de I'E.P.C.I. et le préfet.

Pour accompagner la politique de la ville, la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine (loi LAMY) prévoit I'élaboration, au
sein de la Conférence intercommunale du logement, d’'une convention d’équilibre
territorial qui doit :
- identifier des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires
(Q.P.V./ hors Q.P.V.) a prendre en compte dans les atiributions,
- définir les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le
cadre du N.P.N.R.U.,
- poser les modalités de coopération entre les bailleurs sociaux et les
réservataires.

Cette convention d'équilibre territorial sera signée par le Grand Nancy, I'Etat, les 20
communes, les 10 organismes H.L.M., Action logement... Elaborée dans le méme
temps que la convention mére du N.P.N.RU., elle actera des modalités de
relogement des ménages dont les logements seront démolis. Les béatiments &
démolir seront identifiés pendant la mise en ceuvre du protocole qui doit définir
chaque projet urbain.

Aujourd’hui, la stratégie d’agglomération pour le relogement, qui sera partagée par
les 20 communes, est a construire.

Le Grand Nancy, prenant la compétence « Fonds de Solidarité Logement » en
devenant Métropole, dispose d'un nouveau levier essentiel dans la mise en ceuvre
du relogement.

12



Nécessaire préalable au lancement des travaux de la C.I.L., la modification du 68me
P.L.H.d. en cours sera le support de I'affirmation de la stratégie métropolitaine en
matiére  d'équilibres résidentiels qui n'a encore pas été définie.
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2. ENJEUX ET GRANDES ORIENTATIONS DU CONTRAT DE VILLE (2015-2020) :
Ces derniers doivent impérativement s’appuyer sur un diagnostic d’agglomération.

2.1. Diagnostic métropolitain

Le nouveau Contrat de Ville (2015-2020) de I'agglomération nancéienne concerne
les 20 communes de son territoire dont 8 Quartiers Politique de la Ville (Q.P.V.) au
sens de la loi LAMY 2014,

Ces 8 quartiers sont :

- Mouzimpré a Essey-lés-Nancy

- Californie a Jarville-la-Malgrange,

- Les Provinces a Laxou,

- Plateau de Haye - Champ-le-Beeuf & Laxou et Maxéville,

- Plateau de Haye — Nancy / Maxéville,

- Haussonville / Les Nations a Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy,

- Saint-Michel Jéricho - Grands Moulins & Malzéville, Nancy et Saint-Max,
- Coeeur de Ville 2 Tomblaine.

Totalisant 32 740 habitants, ces 8 quartiers concentrent de nombreuses difficultés
en matiére de logement, de cadre de vie, d'emploi et d'égalité des chances. Malgré
les interventions des acteurs publics, le contexte socio-économique a aggravé la
situation locale.

Ces 8 territoires représentent prés de 13.500 logements. C'est au sein de ces
quartiers, en particulier sur les 3 sites retenus au N.P.N.R.U., que le parc de
logements présente le plus de dysfonctionnements avec notamment une perte
d’attractivité résidentielle. Cette demiére peut s’expliquer par une inadéquation entre
loffre et la demande (petites superficies, prestations parfois mal adaptées aux
besoins des ménages, inadaptation de la typologie des logements a la demande et
au profil des ménages avec une sur-représentation des T3 et T4,...).

On peut retenir les chiffres suivants :
_ 32 740 habitants, soit 13 % de la population du Grand Nancy,
13 500 logements locatifs sociaux: soit prés de 50 % du parc H.L.M. du
Grand Nancy,
- Hs accueillent une population jeune et familiale :

. 26 % de la population des quartiers est dgée de moins de 18 ans
représentant environ 10 000 jeunes (6 points de plus que sur le Grand
Nancy),

12 % de la population est dgée de plus de 65 ans, soit 4 points de moins
que sur le Grand Nancy (16 %),

_ prédominance des familles avec enfants dont 27% de familles
monoparentales,

- 43 % de ménages d'une seule personne, alors qu'ils représentent prés
d'un ménage sur deux sur le Grand Nancy,

lis concentrent une population a bas revenus. 45 % des ménages vivent

sous le seuil de bas revenus.
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La rénovation urbaine a modifié le cadre et les conditions de vie des habitants
et plus largement a contribué a changer ou a impuiser un changement d’image
des quartiers.

La dynamique engagée dés 2004 par le Grand Nancy, en lien étroit avec les villes,
les bailleurs et les habitants, doit se poursuivre. Au-dela du changement d'image des
quartiers, la satisfaction des habitants et leur fierté d’habiter un quartier transformé
ou en cours de transformation est palpable. Par la multiplicité et la complémentarité
des opérations, les sites redeviennent peu a peu des quartiers de droit commun. Ce
vaste programme a permis d’améliorer le bati conservé, d'introduire ou de renforcer
une mixité fonctionnelle, de clarifier les limites entre les espaces publics et privés, de
dédensifier les sites et d’améliorer leur fonctionnement urbain mais aussi de
diversifier les formes d’habitat avec davantage de logements individuels, de petits
collectifs publics et privés ; sachant gu'une aftention particuliére doit &tre portée a la
promotion privée. Par ailleurs, suivant la régle de reconstitution des logements
démolis suivie (1/3 sur site, 1/3 hors site sur commune et 1/3 sur le reste de
Fagglomération), une meilleure répartition de I'offre en logement social s'est opérée
sur 'agglomération. Selon ce schéma, le profil des ménages a évolué inévitablement
sur les quartiers car 50% des familles arrivant sur des programmes neufs en PLUS-
CD ne résidaient pas auparavant sur les quartiers. Ceci étant, des
dysfonctionnements demeurent notamment sur le Plateau de Haye et Haussonville —
Les Nations.

Une fragilité sociale qui perdure

Le chdmage est récurrent dans ces quartiers avec des taux bien supérieurs a ceux
du Grand Nancy. Il a connu les plus fortes progressions dans les quartiers des
Provinces a Laxou et des Nations a Vandceuvre-lés-Nancy.

Le niveau de revenus dans les quartiers reste trés inférieur a celui du Grand Nancy
avec des écarts importants entre l'agglomération et la majorité des quartiers
prioritaires : 3 quartiers sur 8 se situent avec des revenus plus de deux fois
inférieurs a ceux du Grand Nancy.

Les revenus fiscaux médian
dans les quartiers politique de la ville
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Un recours croissant aux revenus de substitution

La progression du chGmage, l'accroissement des radiations de demandeurs
d’emploi et la précarité de certains emplois accroissent les situations fragiles. Le
nombre d’allocataires du Revenu de Solidarité Active (R.S.A.) est en progression
constante sur 'ensemble de I'agglomération nancéienne depuis sa création en
2008. Il a progressé de 14 % dans le Grand Nancy et de 11 % dans les quartiers
prioritaires qui concentrent en moyenne trois fois plus d’allocataires.

La CMU offre une couverture santé pour des publics socialement fragiles
disposant de ressources faibles. Méme si le recours a la CMU est contenu, voire
en baisse, la part des assurés CMU est deux et demi fois plus importante dans
ces quartiers que sur le Grand Nancy.

Pour I'ensemble des quartiers, 22 % des bénéficiaires des aides sociales sont
totalement dépendants des allocations versées par la Caisse d'Allocations
Familiales dans la mesure ou il s’agit de leurs uniques ressources.

Comme la plupart des agglomérations de méme taille, le Grand Nancy
n’échappe pas aux nouvelles problématiques de délinquance relevées au
niveau national.

Les tendances identifiées sur I'agglomération, et sur Nancy en particulier, recouvrent
les ivresses publiques et manifestes, les rixes, les violences intra familiales et les
atteintes a lintégrité physique sur la voie publique. L’'augmentation des violences
sous I'emprise de l'alcool tout comme les infractions liées aux stupéfiants ont valu
linscription en Zone de Sécurité Prioritaire (Z.S.P.) de I'agglomération, qui couvre les
quartiers prioritaires suivants : le Plateau de Haye, les Provinces, Haussonville — Les
Nations.

Sur 'ensemble de la population scolaire, un éléve sur trois réside dans un
quartier de la politique de la ville. Le Réseau de 'Education Prioritaire (R.E.P.et
R.E.P.+) regroupe les colléges suivants : Albert Camus a Jarville-la-Malgrange, La
Fontaine a Laxou (Plateau de Haye), Claude Le Lorrain a Nancy (Plateau de Haye)
et Haut de Penoy a Vandceuvre-lés-Nancy ou les difficultés scolaires et sociales sont
les plus concentrées. Ce réseau concerne, avec 5129 éleves, 19 % de I'ensembie
des effectifs scolaires du Grand Nancy.

La progression des résultats dans la majorité des colléges, notamment dans ceux
relevant des colléges de I'éducation prioritaire, depuis 2008, confirme avec un taux
moyen de réussite au Dipldme National du Brevet autour de 80 % en 2014, la
réduction progressive des écarts avec les autres colléges du Grand Nancy.

En 2012, les colléges olu sont scolarisés les éléves résidant dans les quartiers
prioritaires concentraient une majorité de jeunes issus de milieux familiaux trés
modestes. 43 % vivaient dans une famille ou le chef de famille était soit ouvrier, sans
activité ou chdmeur, contre 31 % issus de familles plutdt favorisées.
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Ainsi, les enjeux identifiés pour le nouveau Contrat de Ville sont :

2.2.) Enjeux et objectifs stratégiques du Contrat de Ville - pilier « cadre de vie et
renouvellement urbain »

Trois enjeux spécifiques ont été identifies dans le pilier « cadre de vie et
renouvellement urbain » :

» Poursuivre la mise en ceuvre des actions du 6éme P.L.H.d. pour répondre aux
besoins d’amélioration des logements dans les quartiers prioritaires de Ia
politique de la ville,

> Adapter le P.L.H. au nouveau cadre juridique et aux nouveaux enjeux en
matiére d’équilibres résidentiels et de mixité sociale,

» Poursuivre la dynamique de rénovation grdce au N.P.N.R.U., en pérennisant
les acquis du Projet de Rénovation Urbaine (2004 -2015).

Afin de répondre a ces enjeux, des objectifs ont été définis. lls montrent la maniére
dont la politique locale de I'habitat prend en compte la nouvelle géographie prioritaire
de la politique de la ville et les spécificités de ces quartiers. Les actions menées au
titre de la politique locale de I'habitat doivent répondre a 'exigence de retour au droit
commun.

Ces objectifs sont de :

- Satisfaire les besoins en logements avec une offre qualitative et quantitative,
en limitant I'étalement urbain et permettre aux habitants de réaliser un parcours
résidentiel sur le territoire métropolitain, en diversifiant I'habitat :

» produire une offre de logements suffisante et diversifiée,

- Favoriser un développement équilibré du parc de logements dans toute sa
diversité sur les 20 communes :

+ réaffirmer le principe de solidarité métropolitaine,

* poursuivre la territorialisation,

- Répondre aux problématiques démographiques liées au phénoméne de
périurbanisation et de départ des familles mais aussi au vieillissement de la
population :

+ adapter le parc de logements au vieillissement,

+ proposer des typologies adaptées et accessibles financiérement aux familles,

- Prendre en compte la précarisation et les difficultés d’accession a la propriété
avec 2/3 des ménages éligibles a un logement H.L.M :

+ réaffirmer la production d’au moins 30 % de logements financés en P.L.A.l.,

* encourager les réponses aux appels a projets super P.L.A.L,

+ produire du logement abordable,
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- Poursuivre la mise en ceuvre des actions du 6éme P.L.H.d pour répondre aux
besoins en logements et améliorer le bati :

+ réhabiliter le parc de logements publics et le parc de logements privés,

» prévenir la fragilisation des copropriétés,

- Adapter la politique locale de I’'habitat et le P.L.H. au nouveau cadre juridique
et aux nouveaux enjeux en matiére d’équilibres résidentiels :
* réviser la territorialisation,
« élaborer une stratégie sur les équilibres résidentiels,
« compléter les fiches - actions du P.L.H. au regard des nouveaux enjeux
identifiés,

- Favoriser l'accés et le maintien dans le logement notamment des ménages

fragiles :
+ contribuer & la production de logements adaptés relevant du P.D.A.L.P.D. hors
des Q.P.V,,

+ aide a la production de logements H.L.M. adaptés au handicap neufs ou par
réhabilitations,

+ favoriser 'accompagnement des publics présentant des fragilités,

» élaborer un plan partenarial de gestion de la demande et d’information du
demandeur,

» poursuivre le travail du Conseil local en santé mentale,

» favoriser le logement des jeunes,

- Assurer les équilibres résidentiels dans le Grand Nancy dans une logique de
mixité sociale :

+ favoriser la mixité sociale dans les Q.P.V.,

* mettre en place la Conférence intercommunale du logement,

+ élaborer une stratégie métropolitaine en matiére d'équilibre résidentiel,

+ étre associé a la révision de la politique des loyers dans le parc H.L.M.,

* promouvoir le logement des salariés,

- Assurer la tranquillité publique : en lien avec la politique prévention-sécurité.
- Renforcer I'attractivité des quartiers en améliorant le cadre de vie :
+ poursuivre la démarche de gestion sociale urbaine de proximité,
+ élaborer la convention d’abattement de taxe fonciere sur les propriétés béties,
* initier ou poursuivre le changement d'image des quartiers,
+ faciliter les mobilités,
+ renforcer les infrastructures haut débit et favoriser la ville connectée.

- Elaborer et mettre en ceuvre le nouveau programme national de
renouvellement urbain.
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2.3.) Objectifs stratégiques spécifiques au N.P.N.R.U.

Les objectifs incontournables des projets de renouvellement urbain sont les
suivants :

- augmenter {ou renforcer) la diversité de I'habitat (statuts, typologie
de logements et de bétiments) pour favoriser les parcours
résidentiels et permettre un rééquilibre du parc social a I'échelle de
I'agglomération,

- adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions
urbaines visées,

- favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de
développement économique,

- renforcer I'ouverture du quartier et la mobilité des habitants,

- viser l'efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique
des quartiers,

- Améliorer les conditions de vie des habitants & travers ia gestion du
quartier.

a) augmenter (ou renforcer) la diversité de I'habitat (statuts, typologie de
logements et de batiments) pour favoriser les parcours résidentiels et
permettre un rééquilibre du parc social a I’échelle de I‘agglomération

Sur les terrains libres ou libérés a l'issue d’opérations de démolition, I'objectif est bien
de proposer aux habitants du Grand Nancy des produits en location et en accession
favorisant une mixité sociale et résidentielle sur les quartiers rénovés.

La reconstitution de I'offre en logements H.L.M. est souhaitée hors site, ce qui peut
aller a I'encontre des stratégies de parcours résidentiels. Au cas par cas, les bailleurs
pourront demander une reconstitution sur site en argumentant sur la nécessité de le
faire.

Les produits proposés sont principalement des maisons individuelles, des logements
intermédiaires et de petits collectifs.

Les logements locatifs neufs des bailleurs doivent permettre d’offrir un parcours
résidentiel aux habitants des quartiers tout en permettant a de nouvelles familles de
venir s'installer dans ces quartiers.

Par ailleurs, les contreparties demandées par I'Association Fonciére Logement
pourront permettre de proposer des produlits en locatif libre.

En matiére d’accession, il s’agit aussi bien de proposer des produits adaptés aux
revenus des ménages des quartiers que des produits recherchés sur I'agglomération
par de futurs acquéreurs.

Les organismes H.L.M. ont su développer des produits d’accession adaptés aux
attentes des ménages tout en sécurisant leur parcours résidentiel.
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b) adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions
urbaines visées

Chaque quartier a un fonctionnement urbain propre. Son extension ou sa mutation
urbaine doit prendre en compte son envircnnement immédiat.

La volonté est de rompre avec les secteurs monofonctionnels dédiés exclusivement
a l'habitat en y introduisant des services et des équipements a destination des
habitants.

Les résidentialisations réalisées au pied des immeubles conservés et 'aménagement
d'espaces publics contribuent & la revalorisation de image des quartiers et a leur
attractivité. Afin de ne pas obérer le résultat recherché, il est nécessaire de réfléchir
aux questions de sécurisation en amont des projets. L'appropriation et le respect de
ces espaces par les habitants passera par l'association de ces derniers a la co-
construction du projet.

c) Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de
développement économique

La création d’'un nouvel espace commercial sur le site des anciennes carriéres
Solvay, la réhabilitation des centres existants (Les Ombelles et la Cascade sur le
Plateau de Haye), la restructuration des Tamaris sont la traduction concréte de la
démarche de dynamisation économique engagée dans le cadre du 1° projet de
rénovation urbaine et qui doit se poursuivre dans le cadre du NPNRU. Il conviendra
donc de prolonger Peffort déja engagé sur le Plateau de Haye et de développer de
nouveaux projets sur le quartier des Nations a Vandcoeuvre-lés-Nancy (centre
commercial des Nations et Jeanne d'Arc) et aux Provinces a Laxou.

Au final, limpact de la rénovation urbaine sur le coeur de ville des Nations ne pourra
se mesurer qu’'au regard d’'une réhabilitation compléte du centre commercial vétuste,
menacé d’'une compléte désertification et visible par tous les usagers du quartier.
Cette restructuration de trés grande ampleur ne pourra étre envisageable
financiérement qu'avec le concours du plus grand nombre de partenaires. Pour faire
face a cette situation exceptionnelle, la mobilisation des financeurs du droit commun
sera insuffisante. Le recours a des crédits spécifiques constitue un préalable
obligatoire a la réalisation de cette opération.

En vue de repositionner ces quartiers dans le droit commun et les maintenir a un
méme degré d'attractivité que tous les autres quartiers de I'agglomération, il y a fieu
également de moderniser les équipements et services de proximité. Cette démarche
constitue un facteur de réussite essentiel car ces actions sont visibles et concrétes
pour les habitants qui attendent des lieux fédérateurs pour la vie de leur quartier.

La stratégie de développement économique de I'agglomération nancéienne est
présentée en annexe n°22 du présent protocole.
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d) Renforcer Pouverture du quartier et la mobilité des habitants

Dans ce nouveau projet, la volonté des collectivités est de poursuivre le
désenclavement des quartiers d'habitat social en les reliant au reste de
Fagglomération.

Le désenclavement passe également par une optimisation de la desserte en
transports en communs des sites prise en compte dans le cadre du Plan de
Déplacements Urbains. L’attention particuliére portée a la question de la desserte
des quartiers sera capitale dans le cadre du volet « Déplacement et Habitat » du
futur PLU Intercommunal,

Ces quartiers s'ouvrent également aux nouvelles pratiques de mobilité {(modes doux :
marche a pied et deux roues) puisque des itinéraires cyclables sont intégrés aux
projets d'aménagements en cohérence avec le schéma d'agglomération.

e) Viser lefficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des
quartiers

~

L'un des objectifs incontoumables consiste a viser lefficacité énergétique et
contribuer a la transition écologique des quartiers.

L'enjeu pour les organismes HLM est pour les 15 prochaines années de poursuivre
la réhabilitation du parc de logements non rénové et plus particuliérement d’améliorer
la performance énergétique des logements déja bien engagée dans le cadre du
P.R.U. (2004-2015), car il s’agit d'une nécessité environnementale et sociale
notamment dans sa dimension de lutte contre la précarité énergétique.

Pour la requalification de logements locatifs sociaux, seuls les travaux qui
obtiendront a minima le «label haute performance énergétique » 2009 (HPE
renovation) seront financés.

Les futurs projets, élaborés dans un esprit d’'EcoQuartier, rechercheront I'excellence,
notamment en matiére de qualité environnementale.

Aprés un diagnostic préalable, un travail d'accompagnement des copropriétés en
matiére de réhabilitation thermique sera engagé sur toute I'agglomération, avec une
attention particuliére sur les quartiers NPNRU.

Des questions comme celle de la gestion des eaux pluviales ou des réseaux de
chaleur seront abordés a I'échelle des quartiers dans leur ensemble.
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f) Améliorer les conditions de vie des habitants a travers la gestion du
quartier

La gestion sociale urbaine de proximité est une clé de réussite indispensable pour la
pérennisation des investissements engagés au sein de ces quartiers.

Ce champ d'intervention est également prévu par l'article 5.1 du titre | du nouveau
réglement de 'ANRU : la convention de rénovation urbaine intégre un projet de
gestion partenarial, co-construit avec les habitants sur la base d’'un diagnostic du
fonctionnement du quartier.

Le projet de gestion partenariale comprendra notamment les éléments suivants :

— I'évolution des domanialités et des responsabilités de gestion,

— les conditions d’implication des habitants et de concertation notamment en amont
de toute opération impactant les charges des locataires (travaux de résidentialisation,
v )y

— I'évolution et la soutenabilité financiére des modalités de gestion du quartier et
I'impact sur I'organisation des gestionnaires,

- le fonctionnement des équipements publics,

— le dispositif de coordination, de pilotage, de suivi et d'évaluation.

Mais, avant d’aborder les trois quartiers retenus au N.P.N.R.U,, il convient de
présenter le bilan du P.R.U. (2004 — 2015).

3. PROJET DE RENOVATION URBAINE DU GRAND NANCY (2004-2015) / BILAN
OPERATIONNEL ET FINANCIER

Le Grand Nancy, en vertu de la convention signée le 19 janvier 2007 et actualisée le
24 février 2011 avec 'A.N.R.U. et 18 autres partenaires, pour financer des opérations
d'envergure sur 7 sites, méne encore aujourd’hui Fun des plus importants projets de
rénovation urbaine en France : c'est une stratégie solidaire des 20 communes pour
reconstruire notamment, d'ici 2020, & l'échelle de toute I'agglomération, les 1.909
logements démolis, dans le cadre de cette convention.

Pour sa mise en ceuvre opérationnelle, ce grand projet a nécessité une gouvernance
structurée et des outils performants pour assurer une démarche d’agglomération
cohérente. 14 maitres d'ouvrage se sont réunis pour permettre aux quartiers a
rénover, de retrouver le chemin de la ville, une performance collective empreinte
d’une organisation trés structurée autour d'assistances externes de coordination et
d’outils mutualisés, sur la base d'un schéma d'urbanisme par site.

L'originalité du P.R.U. réside dans une dynamique de projet multi-sites, a la croisée
des politiques locales et des démarches de territoire. Le bilan réalisé témoigne d’une
véritable mobilisation collective, dans une logique durable et solidaire.
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Le programme de rénovation urbaine du Grand Nancy représente un investissement
global de 525 M€ (530 M€ avec Mouzimpré).

Le projet est en phase d’'achévement. La totalité des 366 opérations est d’ores et
déja engagée :

¢ 82 % des opérations sont terminées,
e 16 % sont en travaux,
o 2% sont a I'étude.

Les opérations seront financées jusqu’en 2017 et jusqu’'en 2018 pour 1 opération
concernant le centre commercial de la Cascade du Plateau de Haye puisque les
operations relatives au pble commercial des Ombelles seront reportées dans le
cadre du N.P.N.R.U.

14 000 logements concernés et une offre de logements diversifiée

- Une offre nouvelle de 1 775 logements d'ici 2017 dont 1 682 logements livrés, 61
logements sont en travaux et 32 logements sont en étude.

- 1 450 logements privés projetés dont un peu plus d’une centaine de la Fonciére
Logement (le nombre de logements initialement prévu était de 375 et a été ramené a
une centaine courant 2013, suite & une concertation entre I'Etat, la Fonciére et
'A.N.R.U)),

- La démolition des 2 230 logements est terminée. Dans ces 2.230 logements, sont
compris : 1 909 logements démolis et dont la reconstitution de l'offre est financée
dans le cadre de la convention 2007 mais aussi la démolition du Marronnier Rouge
(249 logements) et des Perruches (72 logements) sachant que ces deux batiments
n'ont pas été reconstitués dans le cadre de la convention car le relogement des
families avait déja été assuré.

- 7 541 logements réhabilités,

- 9 304 logements résidentialisés,

- 3 167 logements améliorés en qualité de service.

Les opérations de relogement

Tous les ménages ont été relogés (1.238 familles concernées) :

dont 78 ménages relogés en inter-bailleurs,

45% des ménages ont été relogés dans un logement neuf,

les situations de sur-occupation ont été ramenées a 4%,

a noter, 61% des ménages ont été relogés hors Z.U.S. (mais pas hors
Q.P.V.),

e 30 % ont au moins 1 piéce en plus,
78 % des ménages ont un taux d'effort identique ou en diminution.
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L’engagement pour 'emploi et I'insertion dans les chantiers

Selon la charte nationale d'insertion, il est précisé "un objectif d'insertion au minimum
égal a 5% d'heures travaillées dans le cadre des travaux d'investissement du projet
financés par I'A.N.R.U., réservées aux habitants des zones urbaines sensibles".

Le bilan, a la fin 2015, indique 521 947 heures d'insertion travaillées, soit un taux
de réalisation de 127% et 314 Equivalent Temps Plein sur 12 mois. Le taux de
5% exigé est ainsi porté a 7% dans le cadre de notre projet de rénovation urbaine.

Il est également & souligner qu'entre 2009 et 2015, la pratique des clauses
d’insertion dans le Grand Nancy hors P.R.U. s’est développée et intensifiée sur les
autres marchés publics.

La Gestion Sociale Urbaine de Proximité

La Gestion Sociale Urbaine de Proximité (G.S.U.P.) est une composante
indispensable du projet de rénovation urbaine. Elle vise a améliorer le
fonctionnement des quartiers par une gestion concertée, au plus prés des besoins et
des usages. Son objectif est de mieux coordonner les interventions des acteurs qui
concourent ensemble a garantir la qualité de vie des habitants.

La mise en ceuvre des conventions spécifiques, pour chacun des 7 sites, est passée
par la conclusion d’'un cadre plus général, concerté entre tous les acteurs. C'est ainsi
qu’une convention-cadre de Gestion Urbaine de Proximité (G.U.P.) a été signée le 15
décembre 2011. Elle identifie 6 domaines prioritaires 4 prendre en compte dans les
démarches communales qui sont la gestion des espaces publics et des services
urbains, la gestion de 'habitat, 'écologie urbaine et I'écocitoyenneté, la tranquillité
publiqgue et la lutte contre les incivilités, le développement du lien social et des
actions de médiation et le développement de I'insertion par I'économique.

La convention-cadre s'est déclinée via des conventions locales opérationnelles sur
tous les sites du projet de rénovation urbaine. Elles ont été présentées au conseil du
Grand Nancy le 8 février 2013 et signées par 'ensemble des partenaires au cours de
'année 2013. L'année 2014 a permis leur mise en ceuvre et le développement d'une
démarche de formation aprés une expérience réussie sur le Plateau de Haye.

La revitalisation commerciale

Un avenant incluant la redynamisation des centres commerciaux du Plateau de Haye
dans la convention ANN.R.U. a été signé en 2009. Les projets sont en phase
opérationnelle avec I'E.P.A.R.E.C.A.: la Cascade (travaux de 2014 a 2019), les
Ombelles (travaux initialement programmés en 2017-2018) et le nouvel espace
commercial du Plateau de Haye qui a été inauguré le 26 septembre 2014. Un autre
projet est en cours de réalisation sur le site de Saint-Michel Jéricho et devrait
démarrer en 2016. Il a été intégré a 'avenant de cl6ture de la convention A.N.R.U.
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Le développement durable

Outre les actions menées en la matiére sur tous les sites, il faut souligner que le
Plateau de Haye a été distingué « Grand Prix national EcoQuartier 2011 » par le
Ministére de 'Ecologie, du développement Durable, des Transports et du Logement.
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B) PROTOCOLE

Le présent protocole de préfiguration s’appuie sur le dossier examiné par le comité
d’engagement du 29 juin 2016, et dont la composition est définie en annexe du
réglement général de FANRU

Article 1. Quartiers d’intervention
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Les 2 quartiers d’intérét national (quartiers inscrits dans l'arrété du 29 avril
2015 / JO du 7 mai 2015) sont :

> Le Plateau de Haye a Nancy et Maxéville.

Le Plateau de Haye dispose aujourd’hui de deux quartiers prioritaires de la politique
de la ville : le Plateau de Haye Nancy/Maxéville et le Plateau de Haye Champ-le-
Boeuf & Laxou et Maxéville. Seul le quartier Plateau de Haye Nancy / Maxéville a
été retenu au titre du N.P.N.R.U. et pourra bénéficier de crédits de ’A.N.R.U. La
nécessité d’une attention particuliére de I'A.N.R.U. est rappelée dans le présent
document pour une seule opération hors périmétre. Il s’agit de Ila
restructuration du centre commercial de la Cascade a Laxou et Maxéville de
par I'importance de cette opération et de son aire de chalandise. Un
argumentaire est joint en annexe n°10.
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Toutefois, le renouvellement urbain envisagé sur ce secteur sera repositionné dans
une échelle territoriale plus large regroupant le Plateau de Haye, rénové depuis 10
ans, la Z.A.C. Saint-Jacques Il et les carriéres Nord situés sur les trois
communes (Laxou, Maxéville et Nancy). Voir plans a 'annexe 2.

» Les Provinces a Laxou.
Sur la période 2004-2015, ce quartier n'avait pas été intégré au dossier
d’agglomération. Il a bénéficié de crédits de 'A.N.R.U au titre d’'une opération isolée.

Le quartier d’intérét régional (quartiers prioritaires de la politique de ville non
inscrits dans I'arrété visé au Il de I'article 9-1 de la loi n°2003-710 du 1°" aodt

2003) est :

» Haussonville - Les Nations & Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy.

D'autres quartiers prioritaires éligibles et non retenus dans le cadre du N.P.N.R.U.
bénéficieront toujours d'une attention particuliére en matiére de renouvellement
urbain, afin de poursuivre et d’achever le programme opérationnel inscrit dans la
convention signée avec 'A.N.R.U. pour la période 2004 — 2015. :

- la Californie a Jarville-la-Malgrange,

- le Cceur de Ville de Tomblaine,

- Saint-Michel Jéricho / Grands Moulins & Malzéville, Nancy et Saint-Max, sachant
gue le secteur des Grands Moulins n'a pas été rénové dans le cadre du P.R.U.

Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole de
préfiguration

2.1. Le Plateau de Haye a Laxou, Maxéville et Nancy
2.1.1. Historique et diagnostic
a} Historigue du site

Le Plateau de Haye, butte calcaire dominant [a vallée de la Meurthe de + 100
métres et bordée de coteaux hoisés, est un territoire intercommunal de 440
hectares situé au Nord-Ouest de I'agglomération. Trois communes sont concernées :
Laxou, Maxéville et Nancy.

Initialement réservé aux activités agricoles (Fermes de Sainte-Catherine et de
Saint-Jacques) et exploité en sous-sol pour son minerai de fer, il est convoité au
début du XXéme siécle par la Société SOLVAY. De 1914 a 1984, sa roche (le balin)
est exploitée pour I'industrie chimique et transportée en aérien par bennes sur
une distance d’1,5 Km puis 18 km afin d’assurer I'approvisionnement de Fusine
située a Dombasle. En 1984, l'indivision Solvay, réunissant les villes de Nancy et de
Maxéville, I'Etablissement Public Foncier de Lorraine (E.P.F.L.) et le Grand Nancy,
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acquiérent les 455 hectares. Le remblaiement et le préverdissement du site avec le
concours de Jean-Claude HARDI, ingénieur horticole, préparent son avenir.

Paralléelement, l'urbanisation se développe progressivement aux abords des
carriéres.

Pour répondre a un besoin de logements de qualité, la municipalité confie 4 Bernard
ZEHRFUSS, architecte ayant obtenu le 1° grand prix de Rome en 1939, le soin de
construire un nouveau morceau de ville avec 3.000 logements, des services, des
équipements, des lieux de culte,... sur le Haut du Liévre a Nancy. L’'urbanisation
débutera dés 1957, pour une durée de 12 ans. Deux des plus grandes barres de
France de 400 métres (batiment Cédre bleu)} et de 300 meétres (batiment Tilleul
argenté) prennent place avec une vue imprenable sur le reste de 'agglomération. En
1966, 12.600 habitants y résident. Un merlon de 500 meétres de long sur 20
métres de hauteur protége les habitations des tirs de mines lors de Fexploitation
du calcaire.

Mais le site rencontre des difficultés. Il est moins aftractif du fait de problémes
phoniques et thermiques dans les bétiments, d’une limite peu lisible entre les
espaces publics et privés et de son isolement par rapport au reste de
agglomération. La vacance de logements apparatft et s’accentue quand les familles
de classe moyenne accédent a la propriété. En 1980, 800 logements sont libres.
Ainsi, une opération de réhabilitation (bati et espaces extérieurs) du Haut du
Liévre est engagée entre 1981 et 1988, a travers le dispositif D.S.Q.
(développement social des quartiers), sous la conduite d’Alain SARFATI

architecte — urbaniste.

Concomitamment, sur la période 1965 - 1975, le secteur des Aulnes est construit
sur le territoire de Maxéville avec une tour panoramique de 30 étages (1971).

Et, au début des années 1970, a I'Ouest du territoire, le secteur du Champ-le-Boeuf
sur les communes de Laxou et de Maxéville voit le jour, avec bientot la mise en
service de I'autoroute A 31 en 1979 (liaison actuelle Luxembourg / Langres).

Enfin, dans les années 90, les secteurs d’habitation voient le développement du pdle
économique Saint-Jacques, du Zénith (salle de spectacle), du secteur des
cliniques (10 hectares) qui constitue aujourd’hui le plus grand pdle médical privé de
I'Est de la France et P'installation de grands équipements d’agglomération
comme la piscine olympique ou le palais des sports Jean Weille.

Le quartier comprend alors des familles pauvres issues de nombreuses nationalités.
Dés les années 70/80, des familles immigrées sont venues s’y installer. Il est classé
en Zone Urbaine Sensible (Z.U.S.) dés 1996 et fait I'objet d’'une transformation
urbaine qui sera engagée dans le cadre du dispositif Grand Projet de Ville (2000 -
2004) et poursuivie par le Projet de Rénovation Urbaine (2004 — 2015) ; un projet
soutenu financiérement par IAgence Nationale pour la Rénovation Urbaine
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(A-N.R.U.) créée en 2003. En janvier 2004, une Zone Franche Urbaine (Z.F.U.
appelée Territoire entrepreneurs depuis le 1°" janvier 2015) est identifiée.

A lissue d'études de définition, le Bureau des paysages Alexandre CHEMETOFF
est choisi comme urbaniste en chef du site et maitre d’'oceuvre des espaces
extérieurs (publics et privés). Le projet qu'il définit et partage avec les partenaires
et les habitants s’appuie sur le concept de « la ville de la forét » : une des fagons de
vivre au sein de I'agglomération nancéienne.

En 2005, pour permettre I'extension urbaine du quartier vers les anciennes carriéres,
une Zone d’Aménagement Concerté de 122 hectares est créée. Le
concessionnaire est la SOLOREM jusqu’a fin 2016. Une nouvelle consultation pour la
concession d'aménagement est en cours pour recruter un nouvel aménageur. Une
des 1%es opérations réalisées sur la Z.A.C. a été la construction du Centre
pénitentiaire inauguré en 2009.

Deux distinctions pour cette transformation urbaine ont été obtenues : Le Grand prix
national EcoQuartier est décemné en 2011 par le Ministére de I'Ecologie, du
Développement Durable, des Transports et du Logement pour saluer la
transformation durable du site intercommunal et le Prix de Paménagement urbain
est décerné par le Moniteur en 2012. Le site est aujourd’hui inscrit dans le
processus de Labellisation EcoQuartier.

Le Plateau de Haye est identifié en Zone de Sécurité Prioritaire (Z.S.P.) dés janvier
2013.

Enfin, fin ao(t 2014, le Plateau de Haye se situe a moins de 20 minutes du
centre-ville de Nancy avec la mise en service de la ligne n°2 de transports en
commun en site propre aménagée avenue Pinchard {un bilan trés positif avec plus
de 18.000 voyageurs par jour). Celle-ci est couplée a une réorganisation du réseau
de bus a I'échelle de I'agglomération pour améliorer la desserte des quartiers.

b) Diagnostic en 2015 (social et urbain)
b1} Un diagnostic social :

Selon les données de l'agence de développement et d'urbanisme de l'aire urbaine
nancéienne (A.D.U.A.N.), & I'échelle du Plateau de Haye, sur les deux quartiers de la
politique de la ville (Plateau de Haye Nancy / Maxéville et Plateau de Haye Champ-
le-Bosuf & Laxou et Maxéviile), 8.830 personnes résident. 5.240 habitants soit 60%
se situent sur le Plateau de Haye — Nancy / Maxéville. Une grande diversité de
nationalités y est représentée.

Au 31 décembre 2013, 4.120 logements H.L.M. sont identifiés dont 60% de
logements H.L.M. situés sur le Plateau de Haye Nancy / Maxéville. Le Plan
Stratégique de Patrimoine (P.S.P.) de 'OMh du Grand Nancy (2016-2023) figure
a I'annexe n°16 du présent document.
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Le revenu médian par unité de consommation et par an est de 9.108 € en 2011 :
6.600 € sur le Plateau de Haye Nancy / Maxéville (avec une plus forte précarité sur
le Haut du Liévre) et 10.000 € sur le Plateau de Haye Champ-le-Boeuf a Laxou et
Maxéville (31% des ménages ont des bas revenus) ; le seuil de bas revenu étant de
11.700 € sur I'agglomération nancéienne.

Plus de 800 ménages allocataires de la Caisse d’Allocations Familiales (C.A.F.)
vivent uniquement de prestations sociales. 32% sont situés sur Nancy, 23% sur
Maxéville et 14% sur Laxou.

Part des allocataires CAF ne vivant que des prestations sociales {CAF-2012)

~1 u Totwl Plateay
) 17%6
" Platsau~ Nancy *
23%
) 1ax = Plataau- Laxou
i 2 o o Platsau- Maxdville
L]
.__.i 25% Grand Nancy
o% 109 2096 0% 40%

Sur le Plateau de Haye Nancy / Maxéville, 67% des ménages ne sont pas
imposables. 40% des assurés du régime général bénéficient d’une C.M.U-C.
(Couverture Maladie Universelle-Complémentaire).

La population jeune de ce territoire intercommunal (29%) est la plus importante
des quartiers politique de la ville et du reste de I'agglomération (19%). Le poids des
plus de 65 ans (9 a 10%) est plus faible que sur les autres quartiers de la politique de
la ville et de I'agglomération (16%). Le taux de familles nombreuses (10 a 11%)
est deux fois supérieur a la moyenne communautaire (5%). Un tiers des
ménages est composé d’une personne seule, majoritairement domiciliée sur le
Plateau de Haye Nancy / Maxeéville.

L’'occupation soclale est fragilisée par I'accroissement du nombre de familles
monoparentales et le taux de chémage est trés élevé sachant que les jeunes et
les femmes sont les premiers concernés.
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Comparaison du profit du quartier par rapport aux autres secteurs du Grand Nancy
réalisée a partir des données carroyées

Démographie

Part des moins de 18 ans 29.3% 24.3% "18.4 % 19.4%
Dont part des moins de 14 ans 25.2% 242 % 16.7 % 16.2%

Part des 65 ans et + 9.2% 12.4% 16.8 % 16.0%

Part de ménages de 5 personnes + 10.0 % 8.5% 4.4% 51%

Taille moyenne des ménages 2.4 2.2 2.0 2.0

Logement

Part des ménages locataires 71% 71.8% 53.3% 56.4 %

Part des ménages locataires en HLM nr

Part des menages dans le logement

depuis moins de 5 ans 46.4 % 48.1% 50.7 % 50.2 %

Surface par personne dans le logement

(médiane en m2) 29.2 29.7 38.9 37.2

Part des ménages & bas revenus | 51% ; 44.9% | 19.6 % i 23.8%

Source : INSEE et DGFIP {(Revenus Fiscaux Localisés des ménages 2011)

Plus de 70% des habitants du Plateau de Haye sont des locataires. Les deux
bailleurs sociaux principaux sont 'OMh du Grand Nancy (Plateau de Haye Nancy /
Maxéville et Plateau de Haye Champ-le-Boeuf) et meurthe & moselle HABITAT
(Plateau de Haye Champ-le-Beeuf).

La rénovation urbaine engagée depuis plus de 10 ans a donné lieu sur le secteur
Nancy / Maxéville a une modification du profil sociodémographique du quartier. La
démolition de 1.120 logements H.L.M. et la reconstruction de 674 iogements H.L.M.
ainsi que 109 logements privés a entrainé une baisse du nombre d’habitants.

Dans un souci de mixité sociale et de parcours résidentiel, sur les anciennes
carrieres Solvay, 639 logements neufs de FOMh du Grand Nancy livrés ont fait I'objet
d’une attention particuliére lors des attributions de logements. 275 ménages touchés
par une opération de démolition y ont été relogés. 364 logements ont été attribués
a des personnes extérieures au quartier, soit 57% des logements créés. Par
ailleurs, 49% des nouveaux habitants de ce secteur sont des personnes seules dont
des étudiants. 14% sont des couples sans enfant et 19% sont des familles
monoparentales. 17% sont des ménages de plus de 60 ans.

Le tissu associatif est trés développé a I'Est du territoire alors que sur le secteur du
Champ-le-Beeuf, sa faiblesse a contribué a un appauvrissement du lien social.

En dépit des différences constatées entre les deux quartiers prioritaires de la
politique de la ville (Plateau de Haye Nancy /Maxéville et Plateau de Haye Champ-le-
Bosuf a4 Laxou et Maxéville), ce sont des territoires en grande difficulté
notamment pour la part de la population la plus paupérisée.
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En ce qui conceme le Plateau de Haye Nancy / Maxéville retenu au N.P.N.R.U.,,
Iaction collective au niveau urbain contribuera a conforter 'impact des actions
de cohésion sociale.

b2) Un diagnostic urbain

Le projet de rénovation urbaine engagé depuis plus de 10 ans a permis d’'engager
une transformation durable du temitoire. Au-dela de l'avancée opérationnelle
présentée dans ce chapitre, il convient ici de faire un bilan des réalisations
effectuées et des nouvelles problématiques urbaines constatées en s’'appuyant sur
des ateliers thématiques mis en place dés février 2015. Ce diagnostic annonce les
perspectives futures d’évolution du quartier.

b21) La mise en place d’ateliers thématiques depuis février 2015

Les ateliers mis en place ont ét¢ animés par Alexandre CHEMETOFF. lIs ont
notamment permis d'aborder de fagon thématique les points positifs et les points
négatifs des réalisations effectuées sur le Plateau de Haye mais aussi les marges de
progrés en matiére d'investissement et de fonctionnement.

lis ont favorisé les échanges entre les villes (Laxou, Maxéville et Nancy), les bailleurs
(OMh du Grand Nancy et meurthe & moselle HABITAT), le Grand Nancy et des
acteurs impliqués sur le territoire (la SOLOREM, 'A.D.U.A.N., la Maison de I'emploi
du Grand Nancy, des représentants du monde économique, 'O.N.F....).

Les thématiques abordées depuis février 2015 sont :

- 'entretien et la maintenance des espaces (publics et privés) et des équipements
publics,

- 'habitat et le logement,

- l'accessibilité, les déplacements, les espaces publics, les grandes voies et les
autoroutes,

- les activités économiques et commerciales,

- 'ancien centre commercial Les tamaris

- les carriéres Nord et la Z.A.C. Saint-Jacques I,
- les franges forestiéres et la ville de la forét.

La richesse des échanges lors de cette concertation a été soulignée par les
participants. Elle a été essentielle pour ia préparation du protocole de préfiguration.
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b22) Le diagnostic urbain

Les éléments présentés s'appuient sur 4 thématiques :
- la diversification et la valorisation de I'habitat,
- la création et la réhabilitation d'espaces et d'équipements publics,
- la requalification de l'offre commerciale et de services de proximité,
- et le développement d’activités économiques.

Avant de les évoquer, il est nécessaire de rappeler que ce projet a été voulu
« partagé » dés le départ entre les partenaires, les acteurs mais aussi les maitres
d'ouvrage et les utilisateurs. Cette volonté forte d'associer les habitants et les
usagers a la dynamique urbaine apparait a plusieurs étapes de la concertation :

- lors des « conversations » pour cerner les principales attentes et les ressentis des
habitants et des usagers,

- lors des « cartes sur table » pour évoquer les transformations souhaitables & partir
de diagnostics,

- lors des « rencontres du Plateau » pour présenter I'esquisse du projet.

Puis, tout au long du projet, des rencontres avec les habitants ont été organisées afin
de présenter son état d'avancement, les réalisations... Ces moments ont permis des
échanges riches mais aussi la remontée de besoins et des demandes d'adaptations.

En complément, 'OMh du Grand Nancy a concerté et concerte toujours avec les
habitants lors de réunions locataires : occasions d'échanger sur les projets, les
adaptations nécessaires, les propositions concernant la réhabilitation et les
aménagements au sens large du quartier. L’office diffuse également les informations
avec sa « lettre d'info » sur I'état d’avancement des chantiers.

La diversification et la valorisation de 'habitat

Le projet de rénovation urbaine a permis la réhabilitation au cas par cas et la
résidentialisation de 3.517 logements conservés (prés de 3.000 pour 'OMh du
Grand Nancy) en valorisant I'existant, en améliorant son fonctionnement et en
clarifiant la limite entre les espaces extérieurs publics et privés. Pour le Tilleul
argenté, un appartement témoin a permis d’échanger sur les travaux envisagés et de
réepondre aux attentes des habitants. Mis & part la réhabilitation significative
engagée, ce batiment comme le Cédre bleu souffre de fabsence d’'accessibilité
handicapée, ce qui limite son occupation et la mixité souhaitée par 'OMh du Grand
Nancy.
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Le Plan Stratégique de Patrimoine (P.S.P.) de 'OMh du Grand Nancy (2016-
2023) figure a ’'annexe n°16 du présent document.

La dédensification du Plateau de Haye Nancy / Maxéville a été engagée avec la
déconstruction de 1.120 logements H.L.M. (4 batiments : le Marronnier rouge, le
Blanc sycomore, le Hétre pourpre et le Cédre bleu (partiellement — 9 entrées)).

L'assiette fonciére libérée par la démolition du batiment Marronnier rouge (secteur
Laverny Nord) a permis une 14 opération de construction de 35 logements H.L.M.
par I'OMh, suivie par la livraison de 639 logements (dont 57% ont été attribués a des
personnes extérieures au quartier) sur les anciennes carriéres Solvay. Avec 29
logements livrés par Vilogia sur Maxéville, aux abords du Plateau de Haye Champ-
le-Boeuf, ce sont au total 703 logements H.L.M. qui ont été reconstitués sur le
Plateau de Haye (dont 95% hors de la Z.U.S.). 197 logements ont été
reconstitués hors du quartier, sur le reste de I'agglomération en lien avec la
territorialisation du Programme Local de I'Habitat (P.L.H.).

Cependant, ni la 15 opération de la Fonciére Logement (24 logements collectifs en
loyer libre qui sera finalement la seule réalisée sur ce territoire puisque 135
logements sur les secteurs Laverny Sud et Blanc Sycomore / Hétre pourpre seront
écartés par 'opérateur), ni la crise économique constatée a I'échelle nationale
n'auront aidé les promoteurs privés a développer sur ce territoire des programmes en
accession ou en location. En effet, ces derniers ont été confrontés a un taux de pre-
commercialisation insuffisant, les conduisant & abandonner leur(s) projet(s} a
différents stades des négociations engagées (de Pétude a la signature de la
promesse de vente). Par ailleurs, pour mémoire, dans le P.R.U. (2004-2015),
aucune opération d’accession sociale ou abordable n’avait été inscrite dans la
convention signée avec I’A.N.R.U. en 2007. Au total, 165 logements privés ont
été livrés (objectif de 1.350 logements) alors que la diversification de I’habitat
pour renforcer la mixité sociale et résidentielle du site est essentielle.

Une note sur les difficultés et les perspectives de la diversification en produits
logements sur le Grand Nancy figure a ’annexe n°20 du présent protocole. Elle
s’appule sur des études menées dans le cadre du Programme Local de
I’Habitat ou par des opérateurs eux-mémes (ex la coopérative Le Nid). Elle
donne un éclairage sur l'offre et la demande du marché de Faccession;
éclairage qui a alimenté notre réflexion par site en rénovation.

Par ailleurs, pour le Plateau de Haye, quatre éléments importants du diagnostic 2015
ont été évoqués lors de l'atelier :

- la présence de familles du quartier désireuses d’accéder a la propriété a un prix
abordable,

- la fuite de jeunes couples avec enfants pour accéder a la propriété en 1ére ou
2&me couronne d'agglomération faute de produits adaptés intra-muros*,

- la tendance des acquéreurs a préférer les maisons aux appartements,

* Etude ADUAN d’octobre 2013 34



- et la commercialisation classique des biens n'est plus adaptée au contexte actuel.

Une 1%® réponse a été proposée par 'OMh du Grand Nancy, par le biais de la
Coopérative Le Nid ou I'Office est actionnaire majoritaire et qui a récemment
renforcé son équipe pour développer davantage de programmes en_accession
sociale sur I'agglomération. Il s’est positionné sur le terrain Laverny Sud écarté par
la Fonciére Logement. L'Office souhaite renforcer la diversité de I'offre et la mixité
sociale en proposant 28 pavillons en lisiére d’'un espace boisé pemettant
d’encourager les parcours résidentiels et la promotion sociale puisque les
acquisitions sont sécurisées en cas de difficuités des acquéreurs grice a une
convention liant 'OMh du Grand Nancy a la Coopérative. L'Office s'est également
appuyé sur la consultation de locataires du Plateau de Haye pour répondre au
mieux aux besoins en matiére de typologie, d’agencement,... Ainsi, des logements
évolutifs en fonction de la composition familiale sont proposés : T4 évolutifs
T5 avec une surface totale de 96 m? a4 104 m? (espace aménageable compris,
pouvant aller de 16 a 18 m?) et une terrasse de plain-pied. Une coopération
interbailleurs est intervenue (meurthe & moselle HABITAT / OMh du Grand Nancy).
Avant méme le lancement de la pré-commercialisation engagée en mars 2016,
les habitants du Plateau de Haye ont contacté I'opérateur. Une dizaine de
locataires a ainsi manifesté son intérét a devenir propriétaire et 7 études de
faisabilité ont été favorables. Compte tenu de I'intérét porté par les habitants pour
ce produit logement et pour ne pas bloquer davantage 'urbanisation du Plateau de
Haye dont la transformation est engagée depuis plus de 10 ans et qui contribue
chague jour a son changement dimage, une inscription en opération
d’investissement financée dans le présent protocole a été accordée a titre
exceptionnel (voir les arguments fournis a I'article 10 du présent protocole). Le
lancement des travaux est prévu début 2017 et la livraison au 1°f semestre 2018.
Maisons en vente a partir de 150.000 € (déduction faite de l'aide de 10.000 €
sollicitée auprés de 'ANRU). Le Nid s’appuie sur une autre expérience réussie sur
l'agglomération méme si le produit proposé sur le Plateau de Haye est plus adapté
aux ressources des habitants de quartiers prioritaires mettant davantage I'accent sur
leur parcours résidentiel : la construction de 16 maisons en accession sociale a la
propriété dans le cadre du P.R.U. (2004 — 2015}, au Cceur de ville de Tomblaine.
Voir la présentation développée par le Nid a I'annexe n°17 {opération Laverny
Sud et opération de Tomblaine).

Plus au Nord, sur la ZA.C., a 'emplacement des anciennes carriéres Solvay,
deux opérations de construction de logements privés en accession abordable
sont également a I'étude. Celles-ci sont issues des contacts pris par la Solorem et
le Grand Nancy avec I'appui du Bureau des Paysages a l'issue du diagnostic urbain
2015. Le retour de promoteurs privés sur ce secteur, motivés et soucieux de
répondre aux besoins des habitants et des territoires, & une période ol les taux de
crédits immobiliers sont extrémement bas, doit étre impérativement accompagné
pour relancer le processus de construction de logements privés et donner envie de
venir habiter sur le Plateau de Haye. Ces deux opérations, que nous voulons
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innovantes et compiémentaires avec le projet de la Coopérative Le Nid, sont
les suivantes :

- Blue et Eiffage Immobilier projettent de construire 57 maisons
individuelles groupées avec jardin (39 T4 / 90 m* a 160.000 € T.T.C. et 18
T5 /100 m? a 170.000 € T.T.C. - TVA a 5,5% et sans prise en compte du
forfait de 10.000 € par logement sollicité auprés de 'ANRU} complétées
par des jardins familiaux privés, a proximité du nouvel espace commercial,
rue Jean Monnet. Les jeunes ménages avec enfants sont ciblés avec
linterpellation suivante « Devenez propriétaires pour le prix d’un loyer
mensuel ». Planning prévisionnel : dépoét du PC et lancement de la
commercialisation au 1% semestre 2017 — lancement des travaux au 2%me
semestre 2017 (durée 12 mois) — livraison au 2" semestre 2018. Voir la
présentation de I'opération a 'annexe n°23 du présent document.

- Nexity étudie la construction de 30 logements rue du Maréchal Koenig,
contre la Z.F.U. Territoire entrepreneurs et 'ensemble immobilier ' Akérys. La
aussi, I'objectif est d’avoir des mensualités équivalentes a la valeur d’un loyer
nancéien. Les logements orientés vers de la primo-accession se répartissent
comme suit :

- Un collectif R+3 sans ascenseur de 24 logements comprenant 12
T2, 9 T3 et 3 T4 avec celliers et terrasses aux prix de 110/115.000 €
T.T.C. pour le T2 selon la taille, I'étage..., 140/150.000 € pour le T3
selon la taille, I'étage... et 155/160.000 € pour le T4 selon la taille,
I'étage....

- 6 maisons de ville en T4 d’environ 80 m? avec un jardin privatif de 50
m? offrant un acceés direct au stationnement situé sous le collectif (de
1704 175.000 € T.T.C.).

Ces montants sont annoncés avec une TVA a 5,5%, sans la prise en
compte du stationnement {valorisé a environ 9.000 € par place et par
logement) et sans prise en compte de l'aide sollicitée auprés de 'ANRU
de 10.000 € par logement.

Planning prévisionnel : dépdt du PC et lancement de la commercialisation au
1¢ semestre 2017 - démarrage des travaux au 28™ semestre 2017 (durée 18
mois) et livraison au 1er semestre 2019. Voir la présentation de I'opération
a Pannexe n°24 du présent document.

Ces deux opérations d’accession abordable bénéficient d’une inscription, a titre
exceptionnel, dans les investissements du protocole de préfiguration (voir les
explications développées a I'article n°10 du présent document).
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Afin de garantir la diversification de I’habitat sur les sites en renouvellement
urbain, il est proposé que les organismes HLM s’engagent officiellement, via
leur association inter-bailleurs Union et Solidarité, a3 ne pas solliciter
d'agréments en PLUS et / ou PLAI pour racheter des opérations d’accession
en difficultés.

Concernant la vente de logements H.L.M., deux immeubles du secteur des Aulnes
a Maxeéville ont été proposés aux locataires par 'OMh du Grand Nancy (94
logements). Fin 2015, 60 logements sont vendus {voir 'argumentaire développé
a l'annexe n°8 du présent document). Cette diversification et cette mixité
engagées pourront étre renforcées dans le cadre des réflexions menées sur ce
secteur, notamment avec son désenclavement et la restructuration du groupe
scolaire par Maxéville.

Par ailleurs, le Plateau de Haye Nancy / Maxéville compte deux copropriétés en
difficultés : la copropriété des Ombelles qui sera présentée ci-aprés dans le cadre de
lFoffre commerciale et la copropriété de la Bergamote située sur le secteur des
Bouleaux. Celle-ci doit faire 'objet d’aides exceptionnelles (notamment sur le
volet « acquisitions fonciéres ») de par la complexité de la situation. En effet, ce
bétiment d’'un potentiel de 144 logements est aujourd’hui vide, suite & un arrété
d’insalubrité remédiable sur les parties communes d'octobre 2013. De surcroft, il a
fait I'objet d’'un arrété de péril imminent en septembre 2013, levé aprés travaux de la
ville de Nancy en janvier 2014. L'immeuble est désommais en péril ordinaire. L'état de
carence a été prononcé par le Tribunal de Grande Instance en octobre 2013. Il
convient d’engager une étude de faisabilité technique et financiére préalable a
la démolition du batiment. Ces éléments complétés par une approche juridique
et calendaire seront présentés a I'A.N.R.U. avant I’élaboration de la nouvelle
convention. L'étude urbaine du Plateau de Haye & mener intégrera ce secteur en
mutation qui comprend la copropriété de la Bergamote, les 2 immeubles de OMh du
Grand Nancy (achetés a la S.N.l. en 2001) qui sont construits sur le méme modéle
sur le secteur des Bouleaux, I'emprise libérée par la déconstruction des deux tours
étoiles (Blanc sycomore et Hétre pourpre) et peut-étre le collége Claude Le Lorrain.
Une offre nouvelle pour de I'accession a la propriété devra étre développée sur ce
secteur.

La création et la réhabilitation d’espaces et d’équipements publics

Le projet de rénovation urbaine a permis le traitement de 100 hectares d’espaces
publics (co(t moyen de 55 € H.T. / m? créé). Des espaces témoins ont été
ameénagés. Ont été intégrés les déplacements doux (la ligne 2 de transports en
commun et Fadaptation du réseau de bus existant dés aolt 2013, les chemins
piétonniers,...) et une entrée de I'agglomération : le carrefour giratoire du Madon a
proximité du centre commercial de la Cascade.
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Les travaux engagés ont conduit & la plantation d’environ 18.500 arbres, a la création
de fossés drainants ou infiltrants pour la gestion différenciée des eaux de pluie ou
encore a la réutilisation de 750.000 m® de matériaux existants de I'ancienne carriére
Solvay (préparation des voiries et plateformes de construction mais aussi utilisation
de la roche pour 'aménagement des espaces (murs en gabions) et leur délimitation
sur 'ensemble du Plateau de Haye.

Le Plateau étant une lisiére forestiere habitée, un réseau de parc et de
cheminements a été créé avec notamment le jardin botanique forestier, central,
sur les anciennes carriéres Solvay et reliant les coteaux a la forét de Haye (11.400
hectares en cours de classement en « forét de protection »). De par sa composition
végétale et son entretien, cet espace naturaliste de 15 hectares, en milieu urbain,
doit devenir la vitrine du mode de gestion de la forét de Haye.

D'autres aménagements audacieux ont été réalisés comme le parc linéaire. A
I'emplacement d'une voirie, les familles se proménent dans un espace paysager, le
long d’'un ouvrage permettant de limiter les nuisances sonores de I'autoroute située
en contrebas.

Lors de l'atelier animé par Alexandre CHEMETOFF, la cohérence de I’entretien
des espaces a été soulevée. De maniére générale, 'entretien est réalisé par
chaque gestionnaire sur son secteur (Grand Nancy, bailleurs et villes). Le camet
d'entretien qui avait pour but d’étre un outil transversal de gestion des espaces est
différemment utilisé. L'unité du Plateau de Haye défendue par tous les partenaires
doit étre préservée.

Par ailleurs, dans un contexte économique qui se tend, le coiit moyen de
I'entretien des espaces du Plateau a été évoqué. Il s’éléve & 0,5 €/m? soit un
tiers moins cher que d’autres espaces urbains. Les espaces de voirie classique
ont un colt de gestion moyen entre 1,5 € et 3,5 €. Le colit relativement bas observé
sur le Plateau s’explique par la présence de nombreuses surfaces traitées en prairies
et un mode de gestion extensif autorisant la présence ponctuelle d’adventices et
d’'une flore sauvage spontanée. Ce mode de gestion comme le jardin botanique
forestier montre comment la forét est devenue un atout pour le territoire.

Enfin, l'appropriation des espaces privés par les habitants motivés pour jardiner et
fleurir leur pied d'immeuble est encore ponctuelle. Cependant, en matiére de
propreté des espaces extérieurs, des habitants du Plateau de Haye dits
« écovolontaires » se sont portés volontaires pour sensibiliser leurs voisins aux bons
gestes, en pied d'immeuble ou lors de manifestations. Leur action peut étre appuyée
par I'association Réciprocité dotée de médiateurs a la demande des balilleurs.

Si l'intervention sur les espaces publics a été importante a I'échelle du Plateau, il
reste des points méritant une attention notamment les liaisons piétonnes entre le
quartier et les villes basses: le travail de «couture » évoqué par Alexandre
CHEMETOFF ou encore le réseau autoroutier qui est compliqué, inachevé et
prégnant aux entrées de ville.

38



Les premiers équipements de la lisiére de la forét ont été aménagés : des aires
de jeux pour les enfants, I'Esplanade des sports Pierre de Coubertin & Nancy, le
stade Darnys a Maxéville, des jardins partagés a destination des habitants ou encore
la tour des énergies avec une maison des jardiniers et un rucher-école, a deux pas
de la nouvelle chaufferie bois.

La réhabilitation de groupes scolaires comme ceux de Jules Romains et Saint-
Exupeéry a Maxéville (secteur Champ-le-Boeuf) a permis de répondre aux besoins
fonctionnels des familles, de leurs enfants, des équipes enseignantes et des agents
communaux, tout en tenant compte des enjeux de développement durable. Ces
besoins et enjeux restent néanmoins a pourvoir pour I'école maternelle des Aulnes a
Maxéville, considérant les évolutions démographiques du secteur proche (anciennes
carrieres Solvay) et les potentiaiités d'évolution du secteur des Aulnes (voir
'argumentaire développé a I'annexe n°9 du présent document). La définition du
programme de restructuration de FPécole maternelle n’est pas inscrite au
présent protocole car elle sera cofinancée par I’Etat (enveloppe « Dotation
Politique de la Ville 2015 »). Cependant, il est proposé a I’A.N.R.U. de lui
exposer les conclusions de Pétude a mener avant la signature de la future
convention pour solliciter un soutien financier. La réalisation d’'un nouvel
équipement scolaire s'inscrit pleinement dans la réflexion sur Faménagement de ce
secteur, notamment pour remédier & I'enclavement et 3 la desserte s'achevant en
impasse. Cet aménagement pourra passer par la création d’une nouvelle voie de
bouclage et la réalisation d’un programme de logements pouvant allier la promotion
immobiliére et 'accession sociale & la propriété, le but étant de diversifier Foffre et
d’encourager la mixité.

Enfin, le Plateau de Haye est doté de deux colléges : Claude Le lorrain (Nancy) et La
Fontaine (Laxou). Le Conseil départemental s’interroge sur leur devenir et
envisage de construire un seul et nouveau collége sur ce territoire. Il a confié a
FA.D.U.AN. (Agence de développement et durbanisme de laire urbaine
nancéienne) le soin d'identifier des sites d'implantation et s’appuie sur la Commission
nationale du débat public sollicitée I'été 2016. Une nouvelle carte scolaire guidée par
un souci de mixité sociale est 3 I'étude.

Une présentation des équipements scolaires du Plateau de Haye figure a
Pannexe n°® 21 du présent document (diagnostic et perspectives).

La requalification de I'offre commerciale et de services de proximité

Dans une logique de développement économique et social, il a été décidé de rénover
loffre commerciale des quartiers prioritaires, afin de répondre au besoin des
habitants ; la nécessité étant pour eux d'avoir des commerces de proximité de
qualité.
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A ce ftitre, dés 2005, FE.P.A.R.E.C.A. (Etablissement Public National
d’Aménagement et de Restructuration des Espaces Commerciaux et
Artisanaux) a été missionné sur le Plateau de Haye pour rénover I'offre
commerciale a travers trois équipements :

- la construction de I'espace commercial du Plateau de Haye avenue Pinchard
avec parallélement la matitrise fonciére du centre des Tamaris, situé au pied du
Tilleul argenté, par 'E.P.F.L., en vue de sa transformation qui n'aura pas
d’affectation commerciale,

- la rénovation du centre des Ombelles a Nancy,
- et la restructuration du centre commercial de la Cascade a Laxou et Maxéville.

A proximité de la Poste localisée dans un nouveau béatiment de 'OMh du Grand
Nancy, I'Espace commercial du Plateau de Haye a été inauguré par
I'E.P.A.R.E.C.A,, le Grand Nancy et les villes en septembre 2014. Cette opération
réussie a permis le transfert de commergants de I'ancien centre des Tamaris et pour
partie du centre des Ombelles. Les 14 boutiques sont aujourd’hui occupées.

La restructuration du centre commercial des Ombelles est en cours avec une
programmation plus restreinte de 6 a 8 cellules. Elle a été fortement ralentie par des
problémes de maitrise du foncier, notamment du fait de problémes juridiques privés.
L'E.P.F.L. agit ici pour le compte du Grand Nancy. Les batiments annexes occupés
par des commerces seront a terme démolis et aménagés en espaces publics
communautaires (voirie et parkings paysagers). Seul le batiment principal (11 étages
— 8 locaux d'activités médicales et paramédicales au 1° étage et 72 logements
privés sur les autres niveaux) sera conservé et 'E.P.A.R.E.C.A. acquerra le rez-de-
chaussée auprés de I'E.P.F.L. Le programme commercial de I'E.P.A.R.E.C.A,,
initialement défini, doit &tre adapté a I'évolution du dossier. En effet, compte tenu des
délais de procédure, les commercants initialement intéressés par une réimplantation
au rez-de-chaussée de la copropriété s'orientent peu a peu vers une demande
d'indemnisation pour éviction. Par ailleurs, I'étude urbaine 2 mener sur le Plateau de
Haye, notamment avec la mutation du secteur Sud de cette copropriété durant la
durée du protocole, aura inévitablement une incidence sur le programme commercial
définitif. Enfin, I'étude menée en mai 2016 par E.P.AR.E.C.A. sur la stratégie
commerciale du Plateau de Haye montre que la programmation devra faire I'objet
d'une nouvelle réflexion vers d'autres usages (services orientés vers le médical et le
paramédical) en complément d’'une éventuelle offre commerciale resserrée avec 2 ou
3 cellules. Le développement des Ombelles ne doit pas fragiliser les premiéres
réalisations (Espace commercial du Plateau de Haye et la restructuration de la
Cascade). Il s'agit ici d'un dossier délicat puisque les commerces sont liés aux
logements situés au dessus au sein d'une copropriété mixte qui est déficitaire (déficit
principalement dii aux locaux a destination commerciale). Intervenir sur la partie
commerciale permet indéniablement de sauver la résidence privée. Un nouveau
syndic vient de prendre en gestion I'ensemble immobilier. Cependant, un
accompagnement administratif, juridique et financier de cette copropriété en
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difficultés semble indispensable. Par ailleurs, compte tenu des délais de
procédure qui s’allongent, 'E.P.A.R.E.C.A. ne pourra pas justifier ses dépenses
et respecter les engagements pris auprés de I’A.N.R.U. Ainsi, 'E.P.A.R.E.C.A.
et le Grand Nancy pour les opérations liées bénéficient d’une réintégration de
cette opération globale dans le N.P.N.R.U. Par ailleurs, deux autorisations pour
un démarrage anticipé ont été obtenues puisque le projet est en cours : un
démarrage anticipé au profit de ’'E.P.A.R.E.C.A. pour le volet commercial et un
démarrage anticipé au profit du Grand Nancy pour Paménagement dont la
maitrise fonciére. Les évolutions techniques et financiéres du dossier sont
présentées a I'annexe n°18. Il est proposé de présenter a ’A.N.R.U. un bilan
technique et financier mi-2017, avant I’élaboration de la future convention.

Le centre commercial de la Cascade poursuit sa transformation apres
I'aménagement du parking et sa nouvelle entrée, via le carrefour giratoire du Madon,
qui permet aujourd’hui de désenclaver le quartier et de faciliter la liaison avec
l'autoroute A31. Une premiére phase de construction a été réalisée avec
I'implantation du magasin Lidl dans un batiment neuf sous sa maitrise d'ouvrage.
Cependant, la mise en ceuvre de cette opération complexe nécessite des étapes
préalables de maitrise des murs par voie d'expropriation ainsi que des accords du
syndicat des copropriétaires sur les campagnes de travaux. Par ailleurs, le
propriétaire du premier étage, ensemble de locaux historiquement a vocation
tertiaire, ne s’est pas inscrit dans la démarche de requaiification, ce qui a présenté de
réels risques administratifs, juridiques et techniques pouvant bloquer la réalisation de
I'opération. Aprés plusieurs années de négociations, ce propriétaire a donné son
accord sur une cession de ses lots de copropriété, vacants depuis de nombreuses
années, qui vont étre neutralisés et désaffectés. L’acte a été signé le 25 mars 2016.

D'un point de vue opérationnel, les travaux de 'E.P.A.R.E.C.A. ont &té engagés en
octobre 2016. Le marché conceme I'ensemble de I'opération en deux phases afin de
maintenir les commerces en activité. Le planning prévisionnel est le suivant : Phase
1 (batiment Moselle) : octobre 2016 — octobre 2017, Phase 2 (batiment Mortagne) :
janvier 2018 — janvier 2019 aprés le déménagement des commerces d'octobre a
décembre 2017 dans le batiment rénové. Les aménagements du Grand Nancy aux
abords seront fonction de I'avancée opérationnelle sur le bati.

Compte tenu de ces délais, de la complexité¢ du chantier, de I'annonce par
I'E.P.A.R.E.C.A. d’'un dépassement de I'enveloppe initiale du projet lié a 'acquisition
des bureaux du 1°" étage et de la date limite de demande de solde de cette opération
dans le P.R.U. (2004-2015) fixée au 31 décembre 2018 mais aussi des travaux
d'aménagement a finaliser aux abords de I'équipement par le Grand Nancy, nous
avons expliqué a ’A.N.R.U. la nécessité d’'une attention particuliére pour cette
opération globale et avons proposé de lui présenter un bilan technique et
financier mi-2017.

Ainsi, a titre exceptionnel, dans le cadre du P.RU. (2004 — 2015),
'E.P.A.R.E.C.A. bénéficie d’'une prorogation de délai pour présenter la
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demande de solde au plus tard le 31 décembre 2020, conformément au
réglement de ’A.N.R.U. Parallélement, ’opération du Grand Nancy concernant
'aménagement d’espaces publics n’a pas fait I'objet d’une autorisation de
démarrage anticipé de la part de I’Agence.

L’annexe n°10 du présent document présente le bilan technique et financier
détaillé de cette opération mais aussi démontre, a travers une étude de
FE.P.A.R.E.C.A. (PIVADIS 2010), que le centre commercial de la Cascade constitue
une offre commerciale essentielle pour les habitants de I'ensemble du Plateau de
Haye dont ceux du quartier pricritaire Nancy / Maxéville ; cette précision étant
nécessaire du fait de la situation de cet équipement commercial dans le quartier
prioritaire « Plateau de Haye Champ le Boeuf ».

Parallélement, des services publics du Plateau ont pu étre réhabilités (mairie annexe,
locaux associatifs...).

Le dévelopgement d’activités économiques

Il est a lier a la stratégie de développement économique de la Métropole présentée a
'annexe 22 du présent document.

La Zone Franche Urbaine - Territoires entrepreneurs, avec son extension de 7
hectares, sur les anciennes carriéres Solvay, dans la continuité du pdle médical privé
existant, a vu linstallation de nouvelles professions médicales ainsi que la
construction de deux immeubles de bureaux qui abritent entre autres des professions
libérales, des services....

Plus globalement, sur le Plateau de Haye, au 1% janvier 2015, 610 établissements
sont présents dans le périmétre de I'ex Z.F.U. contre 393 au 1 janvier 2004 (date de
création de la Z.F.U.). Nous avons donc un delta positif de 217 établissements.

Concernant F'emploi, en 2004, 1.714 personnes fravaillaient sur le Plateau de Haye.
Au 1¢ janvier 2015, 2.308 personnes sont en activité sur ce secteur. La aussi, nous
avons un delta positif de 584 personnes.

Plus de 2 hectares de foncier sont encore disponibles. Il est nécessaire de
poursuivre I'accueil des entreprises sur le Plateau de Haye.

Le projet des Tamaris entre pleinement dans la dynamique économique souhaitée
sur le Plateau de Haye. L’ancien centre commercial a fait l'objet d'une déclaration
d'utilité publique en 2011 pour permettre la reconversion du centre commercial en un
programme mixte. L'ordonnance d'expropriation a été rendue en 2012.
L’Etablissement Public Foncier de Lorraine (E.P.F.L.) est chargé d'acquérir les biens
pour le compte du Grand Nancy. En 2016/2017, I’E.P.F.L. devrait avoir la pleine
jouissance de la propriété, ce qui permettrait d’intervenir pour améliorer sa
sécurité et sa perception et donc I'entrée de quartier. Des frais seront
rapidement engagés pour la mise en place de palissades ou encore la
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fermeture d’espaces afin de sécuriser le site. Paralléelement, une étude de
marché doit étre engagée en 2017 pour définir des perspectives de valorisation
et de développement du secteur des Tamaris, avec I'appui de la C.D.C. et
sachant que la ville soutient le projet d’implanter de I'activité le long de
I'avenue Pinchard. Le périmétre comprend I'ancien centre commercial mais aussi le
centre d'affaires du Tilleul argenté ou encore le centre Bonnevay et les activités
proches. Cette étude de marché sera complétée par une mission de Furbaniste du
quartier pour definir des propositions d'affectations et des esquisses d’aménagement
accompagnées de chiffrages, en cohérence avec le projet global du Plateau de
Haye. Ces éléments seront présentés dans le cadre de la future convention. Pour
rappel, dans le P.R.U. (2004-2015), seule la maitrise fonciére a été inscrite dans la
convention et soutenue par 'A.N.R.U.

Par ailleurs, une halte garderie du C.C.A.S. de la ville de Nancy occupe toujours
des locaux dans les Tamaris. Elle accueille des enfants de 3 mois a 6 ans avec une
capacité de 20 enfants par heure. Ce mode de garde trés souple convient trés bien
aux habitants du gquartier notamment lors de [a recherche d’emploi. Trés utilisée, le
C.C.A.S. souhaite impérativement la repositionner sur le quartier et plus précisément
contre la structure multi-accueil Jeannine BODSON qui accueille 85 enfants de fagon
réguliere et 5 enfants occasionnellement. Cette implantation nécessite la
restructuration d'un batiment. Le C.C.A.S. bénéficie dans le présent protocole d'une
autorisation de démarrage anticipé des travaux. Une présentation du bati a
restructurer est jointe a I'annexe n°® 19.

Une partie de la Z.F.U. — Territoires entrepreneurs, des anciennes carriéres Solvay et
le pble de cliniques privées sont inscrits dans le périmétre de la zone A.T.P. (1
Association, 1 Territoire, 1 Projet) Saint-Jacques Activités. Celle-ci intégre par
ailleurs la Z.A.C. Saint-Jacques Il et les carriéres Nord, situées contre la forét de
Haye. L'association de cette zone développe des projets pour les entreprises
implantées. Trois secteurs dominent : les services aux ménages, la santé et I'action
sociale mais aussi la construction. Sur ce site, se concentrent de petits
établissements (dont 2/3 ont moins de 10 salariés) et ol les entrepreneurs
individuels représentent la moitié des établissements. 7 gros établissements ont plus
de 100 salariés soit 42% des salariés du périmétre.

Aujourd’hul, toutes les opérations du Plateau de Haye ne sont pas achevées

Doivent étre poursuivis :
- I'urbanisation de la Zone Franche Urbaine - Territoires entrepreneurs,

- la restructuration des centres commerciaux (La Cascade a Laxou et Maxéville, Les
Ombelles & Nancy) avec les opérations d’'aménagement liées, et la reconversion des
Tamaris & Nancy (acquisitions fonciéres),
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- 'aménagement des espaces extérieurs (publics et privés / résidentialisation des
batiments Seringats) @ Nancy entre la rue Dominique Louis et la copropriété des
Ombelles,

- le développement de I'accession a la propriété sur le Plateau de Haye et
notamment sur la ZA.C. du Plateau de Haye ou deux opérations d’accession
abordable sont & l'étude et présentées dans le présent protocole (57 maisons
individuelles groupées de Blue / Eiffage immobilier et 30 logements de Nexity (un
collectif et 6 maisons de ville) : deux opérations faisant Fobjet d'une demande de
démarrage anticipé et d'une demande d’inscription exceptionnelle en investissement
(voir arguments exposés a l'article n°10 et la présentation des annexes n°23 et 24)),

- l'urbanisation des terrains écartés par I'Association Fonciére Logement : Secteur
Laverny Sud (Positionnement de la Coopérative Le Nid pour la construction de 28
maisons en accession sociale — opération inscrite au présent protocole pour une
demande de démarrage anticipé et une demande d'inscription exceptionnelle en
investissement (voir arguments exposés a larticle n°10 et la présentation de
'opération & I'annexe n°17) et Secteur Blanc Sycomore / Hétre Pourpre (en cours,
cession gratuite du terrain par 'OMh a la ville de Nancy conformément a l'avenant
n°6 de la convention A.N.R.U. relatif aux contreparties fonciéres},

- 'aménagement d'espaces extérieurs (publics et privés) et garages rue de la
Crusnes a Maxéville, sur le secteur du Champ-le-Boeuf.

Voir plan de localisation présenté a I'annexe n°5 du présent document.

2.1.2. Enjeux du quartier a 10/15 ans

Le diagnostic quantitatif et qualitatif nourri lors des ateliers thématiques, sur la base
notamment de réunions avec les habitants, a permis d'identifier des enjeux de
renouvellement urbain pour les 10 /15 prochaines années : un enjeu territorial et des
enjeux urbains.

a) Un enjeu territorial

D'aprés les éléments de diagnostic, il est pertinent d’élargir le périmétre de réflexion
par rapport au périmétre du projet de rénovation urbaine (2004 - 2015).

Ainsi, sont intégrées les entrées de ville et d’agglomération qui touchent ce territoire
mais aussi la Z.A.C. Saint-Jacques |l et les Carriéres Nord, en direction de la forét de
Haye.

Ce périmétre comprend le quartier prioritaire de la politique de la ville Plateau de
Haye Nancy / Maxéville retenu par 'A.N.R.U. pour le N.P.N.R.U. (site d’intérét
national qui pourra bénéficier de ses crédits) mais aussi le quartier Plateau de
Haye Champ-le-Boeuf a Laxou et Maxéville. Sur ce dernier Q.P.V., la nécessité d’une
attention particuliére de I'Agence est rappelée pour la réussite de I'ensemble du
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projet de territoire pour une unique opération: la restructuration du centre
commercial de la Cascade.

b) Des enjeux urbains
Sur ce territoire élargi, les enjeux identifiés sont les suivants :

- de mieux relier le quartier au reste de I'agglomération (entrées de ville), aux villes
au-dela des coteaux boisés et de favoriser davantage la mobilité sur le Plateau de
Haye,

- de faire du quartier une entrée vers la forét de Haye (plus de 11.000 hectares) pour
les grands nanceéiens,

- pour poursuivre le changement d’image du site et donner envie de venir vivre et/ou
de travailler sur le quartier :

- de consolider les conditions d'accueil des entreprises et des commerces pour
renforcer la mixité fonctionnelle,

- de développer des produits logements variés notamment en accession
abordable pour renforcer la mixité sociale et favoriser des parcours résidentiels,

- de proposer des lieux d’animation, des lieux conviviaux, des lieux d’échanges
entre les habitants pour un mieux vivre ensemble.

- de poursuivre [a co-construction du projet de territoire avec les habitants et les
usagers.

2.1.3 Objectifs en matiére de renouvellement urbain

A lissue des ateliers thématiques déja réunis, et aprés des échanges avec les
habitants, usagers et partenaires dans le cadre du Conseil de développement du
Plateau de Haye (instance de concertation inscrite dans la gouvernance du Plateau
de Haye) réuni les 15 juin et 24 septembre 2015, les objectifs du quartier en matiére
de renouvellement urbain peuvent étre abordés a ftravers trois chapitres (la
continuité, la mixité et la proximité) :

- la_continuité car nous poursuivons la rénovation engagée depuis pius de 10 ans
sans mettre en péril les choix d’hier mais en les faisant évoluer, en les amendant. Ce
n'est pas un éternel recommencement.

« Poursuivons, amendons et entrefenons la ville de la forét» Alexandre
CHEMETOFF architecte urbaniste paysagiste du quartier depuis 2004.

- la_mixité car la ville est faite de la juxtaposition d’'usages, de programmes, de
financements et d’initiatives.

« (Euvrons pour une ville de Ia forét habitée, travaillée et équipée ».
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- la_ proximité pour une ville raccordée aux « autres villes » : une ville en réseau, une
ville 2 proximité, qui affirme son caractére particulier de ville de la forét.

« La ville de la forét reliée, raccordée et étendue »

Les schémas présentés ci-dessous et des croquis qui leur sont liés sont mis en
annexe du présent document.

Pour la ville de la forét, les objectifs par chapitre sont les suivants :

2.1.3.1. Objectifs du chapitre « Continuité »

a) faire fructifier I’héritage et accompagner les évolutions par I’entretien des
espaces et du bhéti :

- en agissant sans cesse pour pérenniser les investissements réalisés,

- en réinterrogeant la gestion des espaces extérieurs avec une pluralité d'acteurs
pour préserver 'unité du Plateau de Haye,

- en s'adaptant aux usages et aux initiatives locales.

b) utiliser les ressources disponibles pour répondre a des besoins nouveaux
identifiés lors du diagnostic :

- en transformant et en utilisant des constructions existantes.

c) démolir, réutiliser et construire sans mettre en crise le quartier :

- en démolissant tout ou partie des batiments et en préservant les espaces proches
qui ont fait I'objet d’investissements,

- en s'appuyant autant que possible sur les éléments de permanence et de continuité
existants sur le site.
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2.1.3.2 Objectifs du chapitre « Mixité »

a) développer de petits territoires habitables dans la ville de la forét, proposer
des services mutualisés et des programmes mixtes :

- en proposant des produits innovants et variés pour donner envie d’habiter le
quartier et renforcer la mixité sociale et résidentielle,

- en mettant sur le marché des programmes abordables pour les habitants du
quartier désireux d'acheter un bien sur site et ainsi favoriser des parcours
résidentiels mais aussi pour capter les familles qui aujourd’hui quittent
I'agglomération pour s'installer en 14 ou 2¢™e couronne*

* Etude ADUAN 2013

- en s'adaptant au vieillissement de la population,

- en renforgant Foffre de jardins sur le quartier.
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b) développer les conditions d'accueil d’entreprises, de commerces et de
salariés :

- en poursuivant la restructuration des centres commerciaux {Ombelles, La Cascade})
et la reconversion des Tamaris, en lien avec I'environnement immédiat, les besoins
identifiés et le marché,

- en développant des espaces de travail mutualisés, modulables et ouverts sur
l'extérieur,

- en offrant aux salariés des services de proximité.

c) favoriser l'intégration et I'ouverture sur la ville et la nature des lieux
d’enseignement :

- en accompagnant la construction d’un nouveau collége sur le Plateau de Haye et
en favorisant les liens entre les lieux d’enseignement (écoles, collége),

- en intégrant les lieux d’enseignement a la ville de la forét,

- en restructurant une école pour créer un nouveau groupe scolaire (secteur des
Aulnes a Maxéville).
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2.1.3.3 Objectifs du chapitre « Proximité »

a) desservir le quartier, le relier et le rapprocher des villes mais aussi de la
nature :

- en poursuivant et en construisant les chemins qui gravissent les coteaux sur Nancy
et Maxéville et en s’appuyant sur la ligne 2 de transports en commun,

- en insérant des systémes routiers et autoroutiers dans le paysage urbain pour que
les rues viennent a leur rencontre en entrée d’agglomération,

- en guidant la ville de la forét vers une cité jardin forestiére ; porte d’entrée de la
forét de Haye,

- en ouvrant le secteur des Aulnes vers le Nord.
b) raccorder le quartier, I'étendre vers la forét de Haye et 'associer :
- en dépassant la position de I'autoroute et en s’appuyant sur ses ouvertures,

- en intégrant la Z.A.C. Saint-Jacques |l et les carriéres Nord qui se situent a la lisiére
de [a forét et non en limite d’agglomération,

- en s'appuyant sur les équipements existants {(jardin botanique forestier, 'esplanade
des sports Pierre de Coubertin...) qui sont déja des équipements de la lisiére de la
forét.
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En conclusion, deux secteurs présentent un fort enjeu sur le Plateau de Haye : le
secteur des Aulnes et celui allant de la copropriété de la Bergamote au collége
Claude Le Lorrain :

T

.. L'évelution du

secteur des Aulnes
& Maxéville

['évolution du secteur situé entre la
copropriété de la Bergamote et le
coliége Claude Le Lorrain, 4 Nancy

Bource Burestl des paysages Alandre CHEMETOFF — Srand Nancy

2.2. Les Provinces & Laxou

2.2.1. Historique diagnostic

Le quartier des Provinces a été construit entre 1955 et 1960, sur une trentaine
d'hectares de prairies et anciennes terres agricoles. |l est composé de nombreux
béatiments typiques de I'urbanisme des années 1950.

I reléve de la politique de la ville depuis de nombreuses années et n’a pas bénéficié
du programme de rénovation urbaine 2004 - 2015. Classé en Z.S.P en 2013, le
quartier présente une dégradation récente des indicateurs socio-€conomiques
cumulée a des dysfonctionnements urbains et a4 un niveau de confort des logements
devenu obsoléte.

Chiffres clés
- 3 360 habitants
- 9 % de la population des quartiers prioritaires
- 1670 ménages
- 977 Logements HLM
- Revenu fiscal médian 2011 : 10 300 €
- Taux de vacance 2015 du parc H.L.M : 3,9% (0,8% en 2011 et 1,7% en 2013)

- Demandes de logements adressées a Batigére Nord-Est sur la commune de
Laxou: 175 dont 61% de personnes seules et 19% de familles
monoparentales.

50



Comparaison du profil du quartier par rapport aux autres secteurs du Grand Nancy
réalisée a partir des données carroyées

Démographie

Part des moins de 18 ans 21.3% 243 % “18.4% 19.4%
Dont part des moins de 14 ans 19.2% 242 % 16.7 % 16.2

Part des 65 ans et + 15.7% 12.4 % 16.8% 16.0

Part de ménages de 5 personnes + 5.4% 85% 4.4% 5.1

Taille moyenne des ménages 2.0 2.2 2.0 2.0

Logement

Part des ménages locataires 72.5% 71.8% 53.3% 56.4

Part des ménages locataires en HLM 75.0%

Part des ménages dans le logement

depuiis molns de 5 ans 53.0% 48.1% 50.7 % 50.2 %

Surface par personne dans [e

logement (médiane en m?) 3.7 29.7 38.9 37.2

Précarité/Revenus

Part des ménages & bas revenus | 37.7% | 44.9% 19.6 % 23.8

Source : INSEE et DGFIP (Revenus Fiscaux Localisés des ménages 2011)

Avec plus de 3 360 habitants, le quartier des Provinces représente 20 % de la
population Laxovienne. Le profil socio démographique est marqué par un
vieilissement de la population, une présence de jeunes plus faible que dans les
autres quartiers. Le profil familial est surtout représenté par les ménages
monoparentaux et un poids relativement faible de familles nombreuses.

Le parc de logements est composé de plusieurs copropriétés et d’'un ensemble de
barres et de tours dont la majorité (75 %) est constitué de logements sociaux gérés
par Batigére Nord-Est et par mmH (Tour Franche Comté qui a fait I'objet d'un
financement de 'A.N.R.U. au titre d'une opération isolée en 2010 et le secteur Marius
Piant). Ce parc est en perte d’attractivité en raison de problémes structurels de
patrimoine (logements obsolétes,..) engendrant des modifications dans la structure
de la population avec la présence de plus en plus de locataires précaires.

OCCUPATION DU PARC

Ménages 1082 | 1125 | 12561 11483
Personnes seules 556 { 51,4 444 40,8 37,9 40,5
Familles monoparentales NR NR 243 22,3 NC 20,7
Familles nombreuses (3 enfants et +) | 36 3,3 37 3,4 5,9 6,8
Etudiants 63 5,4 2 0.2 3,9 1,3
ménages > 60 ans 298 | 27,5 303 27,8 23,6 28,3

Source : Observatoire de l'occupation du parc HLM ADUAN hors EHC/MFL/NL
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38 % des ménages présentent des revenus inférieurs au seuil de 60 % du revenu
fiscal médian en 2011. La part des ménages fiscaux non imposables est passée de
51 en 2006 a 58 % en 2011.

20 % des allocataires de la Caisse d'allocations familiales vivent uniquement de
prestations sociales et 24 % des assurés sociaux du régime général sont
bénéficiaires d'une C.M.U.C contre 12.8 % sur la commune de Laxou.

gum:;-jgi-- e e S | e e
Ménages non imposables (%) 58% 62% 39%
Allocataires CAF vivant avec 100 %
de prestations sociales (%) 05 2.2% 7%

Source : INSEE, DGI revenus fiscaux localisés 2011- CAF 2011 2012

Une présentation des copropriétés issues de la vente de logements H.L.M. sur le
quartier figure a ’'annexe n° 12 du présent document.

Bien inséré dans le tissu urbain de la commune, le quartier bénéficie des services de
proximité situés en périphérie et d’'un supermarché implanté en limite de quartier. Le
centre commercial situé au cceur du quartier nécessite dimportantes
restructurations, il fait 'objet de réflexions pour redynamiser le tissu commercial et
réhabiliter 'image du quartier. Un incendie survenu le 18 septembre 2016 est
susceptible de remettre en cause les exigences de sécurité.

Depuis la fermeture du groupe scolaire Pasteur en 2009, en raison de la baisse
continue des effectifs, cet équipement a été réaménagé en Maison de la Vie
Associative et du Temps Libre (M.V.A.T.L.). Il accueille également ' Association pour
la Promotion et [I'Enseignement de la Musique (A.P.E.M.), des activités
d’Aménagement du Temps de I'Enfant (A.T.E.) et le Dispositif de Réussite Educative
(D.R.E.) des enfants laxoviens.

Créée en 2004, la régie de quartier de Laxou-Provinces poursuit sa montée en
puissance au sein du parc locatif de Batigére Nord-Est et constitue a I'échelle des
Provinces un outil incontournable de la cohésion sociale venant compléter un tissu
associatif diversifié et ouvert a tous les publics du quartier et d'ailleurs.

Le quartier intégre depuis 2013, la Zone de Sécurité Prioritaire du Grand Nancy. Sa
localisation, entre le site du Plateau de Haye et celui des Nations a Vandoeuvre, le
positionne a l'interface du trafic de stupéfiants qui influe sur le climat social.

2.2.2. Enjeux du quartier a 10/15 ans

Le diagnostic permet de constater que le quartier est bien situé et desservi. Il dispose
d'un foncier mutable important et posséde un noyau commercial et des égquipements
qui constituent une base de développement intéressante.

Le quartier posséde donc les caractéristiques nécessaires pour devenir un lieu

de polarité secondaire au sein de I'agglomération et modifier sa trajectoire
urbaine actuelle.
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Cing enjeux sont visés pour y parvenir :

e Changer durablement I'ilmage du quartier par une modification du béti
favorisant son ouverture sur le reste de la ville et sur I'agglomération.

e Maintenir un méme niveau de population sur le quartier tout en favorisant et
renforgant sa diversité.

* Faciliter la fréquentation et la circulation des populations au sein du
quartier.

» Renforcer 'aftractivité du quartier en créant un véritable coeur de vie de
quartier et en renouvelant 'offre commerciale.

* Ameéliorer le cadre de vie des habitants en adaptant les équipements du
quartier a I'évolution des besoins de la population.

Des enjeux transversaux en matiére de transition écologique et d'adaptation aux
besoins des habitants seront poursuivis pour devenir un EcoQuartier intégrant un
urbanisme au service de projets intégrés, durables, conduisant & un mieux-étre
social, a des modes de vie plus doux, voire au développement de filiéres d'économie
locale valorisant les atouts et ies savoir-faire locaux.

2.2.3. Objectifs en matiére de renouvellement urbain

2.2.3.1. Favoriser la participation citoyenne et la co-construction du projet d’un
éco-quartier

La nouvelle réforme de la politique de la ville a inscrit dans les priorités d'élaboration
de mise en ceuvre et d'exécution du projet de renouvellement urbain, 'association
des habitants et notamment des membres du Conseil citoyen ou membres des
instances de démocratie participative que sont a Laxou les Conseils de proximité.

La ville souhaite en priorité s’appuyer sur les différents dispositifs d'information qui
existent déja sur le territoire communal :

* des réunions publiques réguliéres sur le quartier pour informer et échanger sur
I'évolution du quartier,

¢ une communication grace au journal municipal « Laxou Actualités », & l'aide du
site Internet de la ville, ainsi que de la page Facebook qui sera créée,

e une association et une participation active du Conseil citoyen et du Conseil de
proximité du quartier des Provinces, véritables relais d'information entre la
population et la commune.

En effet, la commune de Laxou a créé en septembre 2008 des « conseils de
proximité » dans les différents quartiers de la ville, afin que les habitants de tout age,
ou encore les commergants, aient un espace de dialogue, de proximité et de
réactions dans la vie de leur quartier. La concertation et la participation des habitants
a la vie locale grace a ces conseils de proximité favorisent la contribution collective &
la résolution de problémes de proximité, I'expression et l'avis des citoyens sur des
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projets les concermnant, mais €galement I'émergence de propositions et d'initiatives
locales. lls permettent aussi une redescente d'informations envers la population. Ces
conseils de proximité sont sous forme associative type loi 1901, ce qui renforce leur
mission d'initiative locale attendue par les habitants.

De maniére générale, la priorité sera de favoriser la participation et I'association des
habitants, mais aussi des commercgants, professions libérales, écoliers, collégiens,
lycéens. Des réunions d'échanges seront mises en place dans le quartier, afin de
partager les constats et les orientations avec chacun. Ces réunions permettront de
définir le programme de travaux a partir des besoins réels des habitants et de le co-
construire avec eux.

Ainsi, afin d’associer pleinement les enfants sur le devenir de leur quartier, un travail
de rédaction et de dessins sera réalisé par les éléves de I'école élémentaire Victor
Hugo. Le tout sera réuni dans un recueil de bande dessinée relatant la vie des plus
jeunes dans ce quartier et comment ils se limaginent dans le futur. De la méme
maniére, un concours rédactionnel et/ou de dessins permettra d'associer les
collégiens (street art, je dessine mon quartier tel qu'il est et tel que j'aimerais qu'il soit
dans l'avenir, ...).

Par ailleurs, la commune engagera un travail de mémoire sur le quartier avec
'ensemble des parties prenantes (textes, photos, témoignages, ...).

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 24 février 2014
prévoit la mise en ceuvre et I'évaluation des projets de renouvellement urbain au
travers de la mise en place, pour chaque projet, d'une Maison du Projet
spécifiquement dédiée a la co-construction du projet de rénovation urbaine.

Pour tout cela, le chef de projet et une « maison du projet » seront installés au sein
d'un équipement public du quartier pour recueillir les avis, communiquer sur le projet
et informer la population sur I'ensemble des aspects du projet. Elle sera surtout un
lieu d'échanges pour co-construire et évaluer avec chacun, tout au fong du
déroulement des opérations. Du fait du départ de la Mission Locale du Val de
Lorraine et de Laxou qui occupait le rez-de-chaussée du Béatiment Normandie, les
locaux seront inoccupés, ces locaux seront susceptibles de correspondre a
Iimplantation de la future Maison de Projet du programme d'intérét national des
Provinces.

La commune veillera de plus & ce que les recrutements pour les travaux concernant
le quartier soient pourvus en priorité, en tous cas selon une proportion significative,
par des habitants du quartier, qu'il s’agisse de chantiers d’insertion comme
d’emplois.

Enfin, le Conseil citoyens, comme prévu par la réglementation, a été mis en place en
fin d'année 2015.

La démarche de gestion sociale urbaine de proximité engagée sur le Plateau de
Haye permettra un transfert des outils (diagnostic en marchant, plan de gestion des
espaces,..), qui seront adaptés au contexte du guartier et aux pratiques déja mises
en place, lors de la phase de mise en osuvre.
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223.2. Recomposer et diversifier I’habitat pour améliorer les conditions de
vie des habitants et développer une mixité résidentielle

Différents secteurs de recomposition urbaine sont ciblés :
© Un secteur de résidentialisation.

® Un secteur de réhabilitation (regroupement de petits appartements, réfection
des parties communes, création de parkings,...).

© Un secteur de recomposition et diversification de I’habitat qui doit permettre :

- pour la partie ouest : de valoriser la situation en entrée de ville et la fagade sur
Favenue de I'Europe,

pour la partie située au sud de I'Afpa: de remetire en question une trame
urbaine peu lisible, de valoriser le cadre urbain sur 'avenue de I'Europe, et
intégrer les éventuelies évolutions de I'Afpa,

- un secteur qui intégre les évolutions du centre commercial, de la Tour
Franche-Comté et du groupe scolaire Victor Hugo afin de redéfinir I'espace
public et un nouveau projet d’habitat qui permettra de maodifier la silhouette du
quartier.

il est & remarquer qu'une partie du parc est peu adaptée a la demande actuelle avec
notamment des logements a petite superficie pour leur typologie ou encore construits
selon les normes du programme P.S.R. (programme social de relogement).

Faiblement diversifié, ce parc ne permet pas aux ménages inscrits dans des
parcours résidentiels ascendants de les effectuer sur le quartier. Mais surtout, il est
inadapté aux personnes handicapées et au vieilissement du quartier de par,
notamment, I'existence de systémes d’ascenseurs incomplets.

Il est proposé qu’'une partie du patrimoine social qui serait démoli soit reconstitué sur
place en diversifiant les produits (programmes d’accession sociale a la propriété)
permettant aux catégories de ménages précitées de rester sur le quartier, voire
d'attirer une population extérieure au quartier (jeunes couples primo-accédants ou
locataires issus d'autres quartiers). Cette proposition doit &tre consolidée par le projet
urbain.

Le reste du foncier disponible sera réservé a des programmes de promotion privée
visant & engager une augmentation de la mixité sociale sur le quartier. L'objectif est
de maintenir le méme niveau de population au terme de I'opération de rénovation
urbaine.

Le volume de démolitions et de rénovations doit étre précisé par le projet pour
effectuer un vrai changement d’'image. Dans le cadre de la recomposition du quartier,
la commune de Laxou met & la disposition du projet, du foncier disponible situé a
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lentrée ouest du quartier, a proximité du béatiment Bretagne. Une attention
particuliére sera portée aux ménages qui seront relogés et a la prise en compte dans
les projets de la sécurisation des espaces et des batiments. Pendant la durée
d’élaboration du projet, Batigére Nord-Est ne sollicitera pas de nouvelle intention
d’alénier au titre de I'article L443-5 du Code de la Construction et de I'Habitation.

Certains immeubles conservés devront étre restructurés en profondeur avec
notamment une suppression de certains trés petits logements peu adaptés a la
demande.

La Tour Franche Comté comprend 140 logements sur 20 étages en étant desservie
par une seule entrée et malgré une premiere phase de travaux de réhabilitation
grice au P.N.R.U. (rénovation des salles de bains, portes paliéres, fermeture des
VO, rénovation du chauffage, amélioration du confort électrique et sanitaire,
amélioration de tous les communs et des accés, ...), le manque d’'attractivité de cet
immeuble subsiste. Cette absence d’attractivité provoque un fort déclassement de sa
population. Le projet urbain devra proposer une sclution. Le niveau de celle-ci est
ouvert & ce stade. Voir extrait du Plan Stratégique de Patrimoine présenté a
I’'annexe n°11 du présent document.

Concernant le parc existant de logements privés, il s’agit d'accompagner les
copropriétés afin gu'elles puissent engager des travaux visant a ce qu'elles
présentent de bonnes qualités résidenticlles. Cet accompagnement devra étre
complété, pour certaines copropriétés, par leurs associations aux projets de
residentialisation du quartier.

La réhabilitation du parc de logements existants, tant privé que social, visera
lamélioration énergétique du patrimoine en favorisant les circuits courts :
nécessité environnementale et sociale dans sa dimension de lutte contre la
précarité énergétique.

Cet objectif est également alimenté par la réflexion engagée par les bailleurs sur
leurs patrimoines. A cette fin, en annexe n°25, une synthése du Plan Stratégique de
Patrimoine de Batigére sur Laxou est proposée.

La délinquance, les trafics et la criminalité perturbent fortement e quotidien des
habitants, les atteintes aux personnes et aux biens générent un sentiment
d'insécurité et une dégradation des conditions de vie et d'image du parc. Assurer la
tranquillité publique devient ainsi un enjeu important pour le quartier classé en
Zone de Sécurité Prioritaire.
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2.2.3.3.

Le quartier est situé juste a coté d’'une infrastructure majeure de desserte a I'échelle
de l'agglomération (le boulevard des Aiguillettes) et ne valorise pourtant pas cette
situation de proximité avec deux entrées de ville majeures. Le quartier est fermé sur
lui-méme, et tourne le dos au reste de la ville en raison de la configuration des
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maintenant la circulation apaisée et en ouvrant le quartier vers :

les voies de dessertes majeures, notamment I'entrée de ville boulevard des
Aiguillettes/rue de Maréville, pour atténuer les limites du quartier et banaliser

I'entrée dans le tissu urbain a travers les Provinces,

Insérer le quartier dans le fonctionnement de la ville et de

le reste de la ville, via le carrefour urbain avenue de I’Europe / boulevard

du Maréchal Foch, pour décloisonner le quartier en favorisant notamment les

traversées piétonnes.
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L’avenue de I’Europe constitue I'épine dorsale de la traversée du quartier. L’enjeu
est de redéfinir le statut de cette avenue en affirmant un cadre urbain, et en I'animant
par des séquences qui viendront rompre la monotonie qui existe aujourd’hui. Il s'agit
pour cela d'intégrer 'espace public de I'avenue dans la recomposition du coceur de
quartier, de valoriser 'adressage et la visibilité des batiments existants depuis
Favenue, et de développer le long de I'avenue des nouveaux projets d’habitat.
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2.2.3.4. Maintenir un bon niveau d’équipements adaptés aux usages et aux
besoins des habitants et mieux les intégrer dans le tissu urbain

Plusieurs équipements culturels et sportifs et plusieurs groupes scolaires sont situés
dans le quartier des Provinces ou a proximité immédiate. Cependant, il manque des
liaisons piétonnes identifiables et sécurisées afin de valoriser l'intégration de ces
équipements dans le quartier des Provinces.

Le premier objectif est donc de renforcer les liens entre le quartier et les
équipements :

- en cherchant a décloisonner le quartier vers les équipements environnants

(faire disparaitre les « limites » du quartier, I'ouvrir sur les sites qui pourraient
muter),

- en identifiant et sécurisant les liaisons piétonnes vers les équipements.
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Le second objectif est de maintenir une offre d’équipements diversifiée et de
qualité :
- en intégrant les évolutions des équipements a venir au regard des besoins de
la population (ex: création d'une maison médicale, évolutions du groupe
scolaire Victor Hugo, etc.),

- en recomposant l'offre culturelle actuelle (ex: relocalisation possible de la
salle Louis Colin dans le cadre de la recomposition du quartier).

- En vue de repositionner ce quartier dans le droit commun et de le maintenir a
un méme degré d’attractivité que tous les autres quartiers de I'agglomération,
[a modernisation des équipements et services de proximité passe par
Faccompagnement de la transition numérique et le raccordement au haut
débit. De plus, le maintien et le développement des lieux de vie dans le

quartier seront favorisés.
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2.2.3.5. Développer et organiser une offre de soin de premier recours

Le diagnostic réalisé fait état d’'un déficit en matiére d'offre de soins de premier
recours sur le quartier et & proximité. C'est pourquoi, compte tenu des demandes
exprimées, mais aussi de [l'accentuation des besoins liés notamment au
vieillissement de la population, il est envisagé de créer un équipement dédié de
type maison médicale. Celui-ci permettrait d'améliorer 'accés aux soins de premier
recours, facilitant I'installation de jeunes médecins, I'exercice pluri-professionnel de
proximité et le développement de la télémeédecine.
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2.2.3.6. Créer un véritable cceur de quartier

[l s’agit de favoriser le développement d’un véritable pole d’animation de quartier
offrant services, commerces et espaces publics de qualité destinés aux habitants du
quartier et favorisant la venue de personnes extérieures au quartier.

Pour cela plusieurs objectifs sont visés :
- étendre la logique piétonne depuis la place de I'Europe pour créer une zone
de rencontre sur l'avenue de I'Europe, animer la longue perspective de
F'avenue et marquer la centralité du quartier,

- recomposer le site du centre commercial, de la Tour Franche-Comté et de la
salle Louis Colin en définissant une nouvelle forme urbaine pour y intégrer un
programme de logements et d’activités commerciales,

- intégrer a la réflexion le secteur de recomposition et de diversification de
I’habitat situé a proximité,

- prendre en compte les équipements existants.

2.2.3.7. Recomposer I'activité commerciale

L'offre commerciale est composée d'un supermarché Intermarché situé sur le
boulevard de I'Europe créé en juin 1994 ainsi que d'un centre commercial.

Peu accueillant, ce dernier est structuré autour d’'une galerie commerciale qui compte
une dizaine de commerces totalisant prés de 1000 m? de surfaces commerciales.
Actuellement, la galerie intérieure est particuli@rement dégradée et présente un taux
de vacance élevé. Un incendie, intervenu le 18 septembre 2016, I'a encore fragilisée
en endommageant des commerces en exercice. Seule la fagade sur la place
publique conserve une vocation commerciale affirmée.

Ce centre commercial joue un réle de lien social important et souffre de problémes
de sécurisation et d’accessibilité importants.

Vétuste, il doit étre restructuré, voire déplacé et fait partie intégrante des
réflexions autour de la création d'un cceur de quartier.

Une complémentarité doit également étre trouvée avec le supermarché Intermarché
présent sur le quartier. En effet, celui-ci sert de locomotive et attire déja de trés
nombreuses personnes extérieures au quartier. Cependant, il participe
insuffisamment au fonctionnement du quartier.
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2.2.3.8. Développer un maillage dans le quartier

L'enjeu est de recomposer la logique actuelle du quartier, fermé sur lui-méme et
traversé par un unique axe est-ouest.

Un premier objectif est d’affirmer différentes liaisons transversales hiérarchisées
{principalement piétonnes) :
- en déeveloppant un maillage piéton transversal clair et identifiable vers des
équipements majeurs (groupe scolaire Victor Hugo, médiathéque par
exemple) qui deviennent les repéres des traversées nord-sud du quartier,

- en valorisant les moyens de percevoir l'avenue (par des axes de vues depuis
les cheminements piétons),

- en la mettant en scéne (par un cadre urbain plus affirmé, des séquences qui
animent I'espace, etc.).

Un deuxiéme objectif est de créer un coeur de quartier :
- enreliant ce coeur de quartier avec les polarités existantes,

- en faisant de ce lieu & la fois un espace public apaisé et un pdle commercial
attractif.

Un troisiéme objectif est de développer le maillage dans les secteurs de
recomposition urbaine avec des cheminements piétons, avec des dilations de
Fespace public de I'avenue de I'Europe et avec des vues transversales.

Enfin, un quatriéme objectif est de favoriser I'ouverture du quartier vers le Nord.
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2.2.3.9. Redéfinir une trame urbaine cohérente au sein du quartier

Le réseau viaire actuel est mal hiérarchisé : on constate une dichotomie trés forte
entre 'avenue de I'Europe et le réseau des voies de desserte, et 'espace public en
général, manque de lisibilité.

Le premier objectif est donc de redéfinir les accés, les parcours d’entrée et
I'adressage des batiments afin de valoriser leur visibilité depuis I'espace public et de
mettre en relation I'ouverture en rez-de-chaussée du béti avec 'espace public.

Le second objectif est de retravailler la trame viaire et I'espace public afin de
définir une hiérarchie des voies (composer un réseau lisible et identifiable) et donc de
I'espace public. Il s’'agit de requestionner les impasses pour donner une valeur aux
voies (créer de vraies rues qui participent & Iurbanité du quartier), et de favoriser les
continuités dans I'espace public.

Le troisiéme objectif est de donner une valeur et une gualité aux espaces non
batis, en intégrant les dénivelés, en facilitant les circulations piétonnes, en évitant le
cloisonnement des espaces, en définissant la qualité d'usage des espaces non bétis,
et en rendant plus lisible les limites entre I'espace public et I'espace privé.
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2.3. Haussonville - Les Nations a Nancy et Vandoeuvre-lés-Nancy
2.3.1 Historique et diagnostic

Le Nouveau Quartier Politique de la Ville Haussonville - Les Nations, situé sur les
communes de Nancy et de Vandceuvre-lés-Nancy englobe les deux quartiers ZUS
du précédent Contrat Urbain de Cohésion Sociale. Le projet de rénovation urbaine
2004 - 2015 se poursuit sur le quartier Les Nations a Vandoeuvre-lés-Nancy dans le
cadre du N.P.N.R.U.

Gearrvaiiee de I sahdwen paaie

Chiffres clés

14 500 habitants

43 % de la population des quartiers prioritaires
7 516 ménages

5 000 logements HLM au 31.12.2013

Revenu fiscal médian 2011 : 9 900 €

Taux de vacance 2015 du parc H.L. M : 2,2%

Demandes de logements adressées a Batigére Nord-Est sur la commune de
Vandoeuvre-lés-Nancy : 419 dont 54% de personnes seules et 15% de
familles monoparentales.
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Comparaison du profil du quartier par rapport aux autres secteurs du Grand Nancy
réalisée a partir des données carroyées

Démographie

Part des moins de 18 ans 25.5% 24.3% “18.4% 19.4 %
Dont part des moins de 14 ans 21.7% 24.2 % 16.7 % 16.2%

Part des 65 ans et + 13.1% 12.4 % 16.8% 16.0%

Part de ménages de 5

personnes + 8.9% 85% 4.4% 5.1%

Taille moyenne des ménages 2.2% 2.2% E 2.0% ] 2.0%

Logement

Part des ménages locataires 71.0% 71.8% 53.3% [ 56.4 %

II?I?_th des ménages locataires en 94.0 %

Part des ménages dans le

logement depuis moins de 5 ans 49.2% £18 Bl W2 %

Surface par personne dans le

logement (médiane en m2) 30.0 29.7 38.9 37.2

Précarité/Revenus

Part des ménages a bas revenus | 42.1% | 44.9% | 19.6 % i 23.8%

Source : INSEE et DGFIP {Revenus Fiscaux Localisés des ménages 2011)

Avec des disparités importantes entre les quartiers et leurs entités respectives, le
profil de Haussonville - Les Nations est plus familial et plus 4gé que celui des autres
quartiers politique de la ville du Grand Nancy.

Parmi les 71 % de ménages locataires de leur logement, la majorité d’entre eux
(94%) sont logés dans le parc locatif social. L’habitat différe d’'une commune a
Fautre, en termes de forme, de type et de superficie de logement. La surface
moyenne avec 30 m? par personne reste inférieure & celle des logements du Grand
Nancy, mais se situe dans la moyenne des quartiers prioritaires.

La précarité n'est pas homogéne sur ce territoire, 42 % des ménages ont des
revenus inférieurs au seuil de pauvreté, avec une forte concentration sur Vand’Est a
Vandoeuvre-lés-Nancy et a Haussonville & Nancy ol elle est plus diffuse sur

Fensemble du quartier.
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Un nouveau quartier prioritaire regroupant deux anciens quartiers :
A —VANDOEUVRE-LES-NATIONS

Les dispositifs successifs de renouvellement urbain et le programme 2004 - 2015 de
la rénovation urbaine conférent au site Les Nations une nouvelle identité urbaine et
paysagére. L'amélioration du cadre de vie des habitants du secteur Vand’Est avec
des réhabilitations lourdes reste a réaliser dans le cadre du programme N.P.N.R.U.

Avec 12 050 habitants sur une surface de 100 ha, Les Nations représentent 40% de
la population de Vandceuvre-lés-Nancy. Le parc de logement mixe copropriétés et
logements locatifs sociaux, il est géré par les deux principaux baitleurs Batigére Nord
Est et mmH pour le secteur de Vand’Est. Composé de barres et de tours, le nombre
de logements a diminué de 3 % avec 224 démolitions et la reconstruction de 101
logements dans le cadre du PRU (2004 — 2015), dont 80 sur site.

OCCUPATION DU PARC

Ménages 3929 4034 12 561 11 483 J
Personnes seules ' 1640 | 41,7 § 1333 | 34,7 37,9 40,5
Familles monoparentales NC NC | 811 i 21,1 NC 20,7
Familles nombreuses (3 enfants et +) 244 6,2 | 308 | 8,0 5,9 6,8
Etudiants 117 3,0 5 0,4 3,9 1,3
ménages > 60 ans 1095 127,91 1168} 30,4 23,6 28,3

Source : Observatoire de l'occupation du parc HLM ADUAN hors EHC/MFL/NL

Le quartier est marqué par une grande diversité de nationalités, son profil
démographique est plutot jeune et familial sans pour autant échapper au phénoméne
de vieillissement.

La réhabilitation et les transformations conférent au parc locatif une nouvelle
attractivité qui favorise I'accueil de familles avec enfants qui ont progressé de 5 %
depuis 2006. Le poids des ménages d'une personne est plus faible que dans les
autres grands quartiers et celui des familles monoparentales se situe dans la
moyenne de I'ensemble des grands quartiers.

Les indicateurs de précarité font état de difficultés économiques qui ciblent plus
particuliérement Vand'Est, avec une population plus précaire et défavorisée. Cette
partie du parc HLM souffre d'une insuffisante diversité patrimoniale avec une
typologie de logements inadaptée au regard de la demande et du vieilissement de la
population.

56 % des ménages sont non imposables. Avec un niveau de revenu supérieur a la

moyenne des autres quartiers politique de la ville s'élevant & 9 900 €, celui-ci cache
des écarts notoires d’'une entité a l'autre. 18 % des allocataires de la caisse
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d'allocations familiales vivent uniquement de prestations sociales (R.S.A. ou autres
allocations de fin de droits) représentant prés de 800 ménages. 20 % des assurés du
régime général résidant aux Nations souscrivent une C.M.U.C.

Ménages non imposables (%) 56 %

Allocataires CAF vivant avec
100 % de prestations sociales (%) 8% 24,9% 7%
Source : INSEE, variables issues des revenus fiscaux localisés

Le quartier des Nations est doté d’'une activité commerciale forte, répartie en trois
poles que sont le Vélodrome, le secteur Jeanne d'arc et le centre des Nations
nécessitant des restructurations importantes.

Le centre commercial et d'affaires "Les Nations" a fait I'objet d'une étude de ia SEM
92, mandatée par 'A.N.R.U. Les résultats de cette étude démontrent le caractére
hors du commun d'une intervention possible des collectivités, notamment en termes
d’ampleur des financements a engager et de la complexité juridique des montages.
Au regard de l'importance du projet, il est nécessaire de trouver un montage innovant
avant tout engagement et des financements « extraordinaires », sachant que cela
dépend du choix de I'hypothése qui sera fait par la copropriété. Il est donc
impossible, & ce stade, d'envisager de financer une telle opération dans le cadre du
N.P.N.R.U.

Les écoles du quartier et le collége Haut de Penoy sont classés Réseau d’Education
Prioritaire et bénéficient du dispositif de réussite éducative. Le "plan collége 2012-
2018" du Conseil Départemental, prévoit la restructuration a neuf du collége du Haut
de Penoy, la fermeture de Monplaisir et la reconstruction d’'un nouveau collége sur le
secteur d’Artem sur Nancy. Ces transformations majeures sous-tendent une
redefinition de la sectorisation des colléges. Une présentation des équipements
scolaires en lien avec le quartier figure a I'annexe n° 26 du présent document
(diagnostic et perspectives).

Aujourd’hui, toutes les opérations du quartier Les Nations ne sont pas
achevées :

Sont en cours de réalisation :
- la réalisation des espaces publics du Ceeur de Ville et de sa liaison piétonne,
- la restructuration du boulevard de I'Europe,

- la création d'une place publique et I'extension du marché. Ces trois opérations sont
liées entre elies au sein du projet dit de "Cceur de Ville". Elles sont en cours de
réalisation et le planning prévisionnel est respecté.

- Faménagement des abords des Hérons.

- la creation d'une aire de jeux aux Hérons. Ces deux opérations sont liées. La
deuxieme phase de travaux est en cours de démarrage et le planning prévisionnel
est respecté.
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Il est & noter également que la liaison secteur Brichambeau — quartier Etoile (dans le
prolongement du parking qui dessert la tour abritant les locaux de mmH, la
Pagode...) initiée dans le cadre de 'ANRU doit consolider son devenir.

L’ensemble de ces opérations doit étre achevé dans le cadre de la
contractualisation P.R.U. (2004 — 2015)

B- NANCY- HAUSSONVILLE

Le quartier de Haussonville est le plus ancien des grands quartiers d’habitat social
de Nancy géré par I’ OMh du Grand Nancy qui mixe habitat individuel et collectif,
locataires et propriétaires.

Le projet de rénovation urbaine 2004 - 2015 transforme le cadre de vie des habitants
et le réaménagement des espaces publics facilite 'accés aux services et aux
commerces de proximité.

Haussonville compte 2 450 habitants dont prés de 80 % résident dans le parc locatif
social. La structure démographique du parc HLM se caractérise par une forte
représentation de personnes seules et de locataires de 60 ans et plus. C'est un
guartier familial ot la part des familles nombreuses prédomine par rapport aux
monoparentales moins présentes que dans les autres quartiers.

OCCUPATION DU PARC

Ménages 929 872 12 561 11 483
Personnes seules 416 1 44,8 | 471 | 54,0 37,9 40,5
Familles monoparentales I NC NC i 154 | 17,7 NC 20,7
Familles nombreuses (3 enfantset+) | 49 | 53 | 50 | 5,7 5,9 6,8
Etudiants 76 8,2 12 1,4 3,9 1,3
ménages > 60 ans 244 { 26,3 1 253 | 29,0 23,6 28,3

Source : Observatoire de l'occupation du parc HLM ADUAN hors EHC/MFL/NL

Les indicateurs révélent un poids important de familles a bas revenus. 28 % des
allocataires CAF ne vivent que de prestations sociales et le quartier concentre deux
fois plus de bénéficiaires d’'une C.M.U.C. (28 %) que la commune de Nancy.

Ménages non imposables (%) 62 % 9%

Allocataires CAF vivant avec 100 % |
de prestations sociales (%) : 28% 22% 17%

Source : INSEE, variables issues des revenus fiscaux localisés 2011 CAF 2011 et 2012

L’activité commerciale se concentre sur la place de la 9™ DIC qui fait I'objet d'un
projet de requalification et de redynamisation dans le cadre de la rénovation urbaine.
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Haussonville dispose d’'un niveau de services de proximité qui répond partiellement
aux besoins des habitants. La vie associative et culturelle s’appuie sur le centre
social Jolibois, implanté au caeur du quartier. Quant aux établissements scolaires, ils
sont situés dans la périphérie du quartier qui constitue le territoire vécu par les
habitants.

La diversification et la valorisation de I’habitat :

La déconstruction de 120 logements a permis de laisser la place & une offre mieux
adaptée de 42 logements. L'OMh du Grand Nancy a par ailleurs réalisé un
programme de réhabilitation des halls d'entrée et des communs. En lien avec les
aménagements des espaces extérieurs, des travaux de résidentialisation ont
concerné la totalité des collectifs, le but étant de renforcer ['appropriation en
soulignant les usages.

En complément des travaux de rénovation urbaine, 'OMh du Grand Nancy a engagé
d’importants travaux de réhabilitation thermique en mobilisant des éco-préts afin de
faire baisser les charges de chauffage des locataires.

Aujourd’hui, toutes les opérations P.R.U. (2004 — 2015) du quartier
Haussonville sont achevées.

2.3.2. Enjeux du quartier a 10/15 ans
A — VANDOEUVRE-LES-NATIONS

Le diagnostic réalisé permet de retenir Vand’Est - Etoile comme le site N.P.N.R.U.
principal du quartier intercommunal composé de Nancy - Haussonville et de
Vandceuvre-lés-Nancy Les Nations. Les Nations sont accessibles tant en voiture
qu'en transports en commun. Plusieurs lignes de bus le parcourent. Il convient de
citer notamment la ligne 4 permettant de rejoindre le centre-ville de Nancy en 15
minutes depuis le coeur de Ville, de la ligne 1 de tram qui tangente le quartier et offre
une bonne desserte aux secteurs proches du Vélodrome et les possibilités de
rabattement par la ligne 10 pour I'ensemble du boulevard de I'Europe jusqu'a la zone
commerciale Roberval.

Enclenchées par le GPV puis par le P.R.U. de vastes opérations de restructuration et
de réhabilitation du parc de logements ont été entreprises sur Vandoeuvre-lés-
Nancy-Nations depuis une vingtaine d'années.

Aujourd’hui, il apparait que le quartier de Vand’Est - Etoile est le secteur communal
qui cumule le plus de dysfonctionnements lié a une forte précarité et & une sur
représentation des familles et notamment des ménages monoparentaux. Ce secteur
de plus de 5.000 habitants présente des signes de fragilité malgré les
investissements réalisés entre 2007 et 2013 sur les espaces extérieurs qui n'ont pas
été suffisants pour maintenir le parc attractif pour iles ménages.

Il dispose d'un foncier mutable important et posséde un noyau commercial et des

équipements qui constituent une base de développement intéressante.
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Malgré les actions lourdes du bailleur mmH lors du P.R.U. (des résidentialisations
qualitatives de toutes les entrées et de tous les espaces extérieurs, des
retournements d’'entrées sur les espaces publics et le ravalement des facades), les
dysfonctionnements sociaux et dégradations persistantes montrent l'insuffisance des
actions d'amélioration et aménent & proposer une dédensification du parc H.L.M.
pour changer la perception et 'usage du quartier.

Un paysage essentiellement formé de tours et de tours jumelées ne favorise pas
I'insertion urbaine du quartier et participe a la perception déstructurée du quartier. La
configuration avec des entrées uniques pour les 75 logements des tours ne favorise
pas lintégration sociale des habitants, locataires de ces tours. De plus, la
configuration et la surface des espaces extérieurs de ces tours ne permettent pas
I'appropriation d’'un espace résidentiel, en proportion au nombre de résidents.

Vand’Est - Etoile souffre d’'un manque d’attractivité résidentielle et posséde les
caractéristiques nécessaires pour envisager un changement d’'image important
visant a repositionner I'ensemble des Nations au sein de I'agglomération
nancéienne.

Plusieurs enjeux sont visés pour y parvenir :

Mieux répartir le parc social sur le territoire de I'agglomération et maitriser le
peuplement afin d'enrayer la concentration géographique des populations
rencontrant des difficultés économiques et sociales,

_Changer durablement Iimage du quartier et lui donner de I'attractivité par une
modification notable du bati qui passe par une recomposition significative et le
désenclavement du quartier,

- Impacter de maniére durable par les dynamiques de peuplement la répartition
des publics scolaires afin de produire une réelle mixité a I'école favorisant la

réussite,

Faciliter les mobilités et favoriser la tranquillité publique en reliant mieux le
quartier au reste de [a ville et en recréant des ambiances paysageéres,

_ Favoriser une meilleure visibilité des commerces de proximité et le

développement d'activités économiques a proximité du quartier avec la
création d’'un nouveau pdle d'activités économiques et commerciales,

Favoriser le vivre-ensemble par la défense des valeurs républicaines et
notamment de la laicité.
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B- NANCY- HAUSSONVILLE

La ville souhaite poursuivre les efforts entrepris en termes de logement et
d’aménagement sur le quartier. Le quartier tout en poursuivant un réle
principalement résidentiel, doit étre plus ouvert sur son environnement
dynamique proche, notamment sur les campus universitaires.

Plusieurs enjeux sont visés pour y parvenir :

Inscrire le quartier dans la dynamique de son environnement, notamment de
I'université et du campus ARTEM,

Conforter durablement 'image du quartier et lui redonner de l'attractivité par
une poursuite de la rénovation du parc et le désenclavement du quartier,

Faciliter la mixité sociale dans les écoles,

Favoriser I'évolution des sites en mutations & proximité du quartier.

2.3.3 Objectifs en matiére de renouvellement urbain

A — VANDOEUVRE-LES-NATIONS

Favoriser la participation des habitants et la co-construction du
projet,

Favoriser la mixité sociale et donc l'équilibre du territoire
métropolitain,

Dé-densifier, requalifier I'habitat social et diversifier 'habitat,

Ouvrir le quartier et créer de nouvelles fagades urbaines,

Favoriser le maillage entre les Tlots et les quartiers,

Requalifier, valoriser et réinvestir les espaces publics et les jardins,
Créer un péle d’activités économiques et commerciales,

Conforter une offre diversifié¢e et de qualité en termes
d’'équipements publics et en améliorer I'accés.
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2.3.3.1. Favoriser la participation des habitants et la co-construction du projet

Dans le cadre du Contrat de Ville Nouvelle Génération, la Ville de Vandoeuvre a
inscrit un objectif stratégique visant a faire participer les habitants a 'amélioration
de leur cadre de vie.

Celui-ci se décline en quatre objectifs opérationnels :

- Maintenir et développer les dispositifs de démocratie participative,

- Promouvoir des méthodes innovantes de communication auprés des habitants,
- Mobiliser les jeunes,

- Promouvoir I'image et la mémoire du quartier par les habitants eux-mémes.

Par ailleurs, FAN.R.U. a érigé la co-construction comme principe de
fonctionnement des projets de renouvellement urbain.

Comme prévu par le réglement général relatif au N.P.N.R.U., des représentants des
conseils citoyens participeront aux instances de pilotage du projet de
renouvellement urbain.

Au dela de cette obligation, la Ville de Vandoeuvre souhaite :

- D'une part, s'appuyer sur les différents dispositifs de démocratie participative
qui existent déja sur le territoire communal :
= des réunions publiques réguliéres sur e quartier pour informer et échanger sur
I'évolution du quartier,
une association et une participation active des conseils de quartier,
+ la poursuite de I'atelier de quartier "Environnement — cadre de vie" existant a
Vand'est,
= une communication par le journal municipal « 54 500 », et par le site internet
de la ville.

- D'autre part, améliorer ces dispositifs afin d'associer les habitants dans toute
leur diversité (4ge, nationalité, situation sociale...) et de co-construire véritablement
le projet de renouvellement urbain.

Les méthodes et outils de communication et d'animation devront donc évoluer.
Différentes pistes de travail sont & I'étude {développer des espaces de convivialité,
metire en commun les plans, supports, et outils, faire réfléchir les gens a partir
d’esquisses...).
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2.3.3.2. Favoriser la mixité sociale et I’équilibre du territoire communautaire

Lutter contre les concentrations de pauvreté constitue I'enjeu majeur du pilier 2
"Cadre de Vie et Renouvellement Urbain" du Contrat de Ville Nouvelle Génération
pour la Ville de Vandoeuvre.

Cette priorité passe par des actions favorisant la mixité sociale dans le quartier, dont
les leviers sont :

- Les actions sur le parc existant :

* en dédensifiant le logement social dans la partie du QPV présentant
le plus de difficultés (cf. données objectives),

* en maitrisant les attributions de logements sociaux et les politiques
de loyers pratiqués.

- Les actions sur I'offre de nouveaux logements : en favorisant une bonne
repartition spatiale a 'échelle métropolitaine et la diversité de I'offre.

Par ailleurs, la Vilie de Vandoeuvre fait le constat d'un besoin important en terme
de lisibilité des processus de peuplement (demande, attribution, ...) et se fixe pour
objectif de renforcer la connaissance partagée et les outils de suivi afin
d’objectiver I'évolution du peuplement et de ila demande.

A ce titre, la Ville de Vandoeuvre participera activement aux travaux qui seront
menés dans le cadre de la Conférence Intercommunale du Logement chargée de
rediger la Convention intercommunale prévue a l'article 8 de la loi Lamy.

2.3.3.3. Dé-densifier, requalifier ’habitat social et diversifier I'habitat

Différents secteurs de recomposition urbaine sont ciblés sur 'ensemble du quartier

Les Nations :
- des secteurs de résidentialisation et de réhabilitation qui permettent
de conforter le parc locatif social existant et de compléter les actions déja
réalisées dans TANRU1,
- un secteur de recomposition urbaine et diversification de I’habitat

sur le secteur Etoile-Vand’Est qui doit permettre de recréer un véritable

cceur de quartier et d'améliorer la qualité et I'attractivité résidentielle du

quartier.
Vand'Est - Efoile présente un parc de logements vieillissants datant des années
60/70 qui n'a pas fait l'objet de réhabilitations lourdes. Le patrimoine composé a 90%
de parc locatif social présente une surreprésentation de grands logements inadaptés
a la demande, au vieilissement de la population et une faible attractivité. C’est un
quartier stigmatisé par l'insuffisance de mixité urbaine lié au manque de diversité
patrimoniale, que ce soit au niveau des formes urbaines, des typologies et des
statuts d'occupation des logements (propriétaires, locataires du privé,..). Il présente
une grande homogénéité de population (familles et ménages monoparentaux) avec
une forte précarisation et des signes de grande fragilité. Faiblement diversifi¢, ce
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parc ne permet pas aux ménages inscrit dans des parcours résidentiels ascendants
de les effectuer sur le quartier.

Il est proposé qu'une partie du patrimoine en locatif social soit démolie.

En cas de reconstruction de logements sur site, la réalisation de programmes de
promotion privée ou en accession sociale visant a développer la mixité sociale sur fe
quartier pourra étre favorisée le long des axes de dessertes majeurs {(avenue Jeanne
d’Arc, rue de Hollande). Elle pourra comprendre des petites unités de logements
sociales ou en accession sociale (15 a 25) et privilégiera des formes urbaines de
faible hauteur (R+1, R+2) pour créer des petits ensembles immobiliers résidentiels
qui initieront le changement d’'image du quartier.

Le volume de démolitions doit &tre précisé par le projet. Il doit cependant représenter
une part importante du parc si 'on veut effectuer un vrai changement d'image. Pour
cela, les premiéres estimations font état d’'une fourchette variant autour de 350 a
430 logements représentant environ un quart des logements sociaux du quartier.
Différents scénarii ont ainsi été élaborés afin de dessiner une vision du devenir du
quartier selon plusieurs hypothéses de recomposition urbaine du quartier effectuées
a partir des projets envisagées par les bailleurs sociaux. Les scénarii proposés
devront &tre modifiés suivant les études d’impact proposées par le bailleur en
partenariat avec le Grand Nancy et la ville de Vandoeuvre afin de définir des scénarii
partagés sur le plan urbain, social et patrimonial pour favoriser de maniére pérenne
la recomposition urbaine et la mixité sociale.

Une offre de foncier pouvant étre mobilisée sur la commune pour de la reconstruction
a déja éteé identifiée, notamment sur la troisiéme phase de I'écoQuartier Biancamaria.

Ces constructions, hors site, respecteront les enjeux d’'une offre de logements
renouvelée (suivant les conclusions des études de marché réalisées en direction des
habitants et selon les études de faisabilité du Grand Nancy) en favorisant :

- sur le plan architectural, I'insertion urbaine et sociale (formes urbaines a taille
humaine),

- la mixité sociale, en mixant les statuts et vocations des logements (locatif,
accession, personnes agées...),

- 'insertion sociale en améliorant la capacité financiére des locataires a se loger en
offrant des logements a charges minorées grace aux performances énergétiques du
logement neuf aujourd’hui.

La question scolaire est également a réétudier avec la possibilité de revoir la carte
scolaire et d'intégrer des populations sociclogiquement plus diversifiées provenant
notamment du nouvel éco quartier en cours d’'aménagement.
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Concemant le parc de logements privés, le probléme posé par les copropriétés
issues des HLM, est qu'elles sont devenues pour beaucoup des copropriétés
“pauvres” ou les habitants propriétaires n'ont plus les moyens de payer des charges
de travaux.

Une politique de désenclavement et de rénovation lourde de ces immeubles,
permettant une offre de loyers sociaux diversifiés pourra étre envisagée afin de
redonner une plus grande mixité a ce quartier.

La réhabilitation du parc existant, tant privé que social, visera également
I'amélioration énergétique du patrimoine. Concernant la réhabilitation du parc
existant sur Vand'Est, les études de diagnostic proposées par le bailleur visent 3
étudier la pertinence et l'impact technique et financier de la réhabilitation selon des
thématiques bien précises et principalement le volet énergétique.
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2.3.3.4. Ouvrir le quartier et créer de nouvelles fagades urbaines

Vand’Est - Etoile est situé & proximité du parc Robert Pouille qui constitue Ie parc
urbain majeur de la commune avec une superficie de 16 ha, mais il est
insuffisamment ouvert sur le quartier NPNRU qui le borde.

Situé dans Ie prolongement de la voie de transit périphérique de Nancy, Vand'Est -
Etoile est une véritable porte d’entrée de ville avec la traversée en sa périphérie de
Favenue de Jeanne d'Arc qui représente I'un des axes majeurs de desserte de la
commune de Vandoeuvre.

75



LY

L'enjeu consiste ainsi @ ouvrir le quartier et a créer de nouvelles fagades
urbaines plus lisibles et mieux articulées au tissu urbain en rendant plus lisibles
les connexions avec le reste du tissu urbain a travers :

- le renforcement des liaisons entre le parc Richard Pouille et avenue
Jeanne d’'Arc afin de créer un véritable mail vert irriguant le quartier, en
s'appuyant sur les axes existants et projetés dans le cadre de la
recomposition urbaine du quartier,

- un nouvel adressage du quartier autour de deux axes majeurs : le tissu
urbain constitué par les logements de la rue de Hollande et Ia
reconstitution d’une trame urbaine dans le cadre de nouveaux programmes
d’habitat sur 'avenue Jeanne d'arc,

- une valorisation de I'entrée de ville en créant un élément d'appel en
entrée de ville avec le développement d’'un pdle d'activités économiques
et commerciales.

A recomposer un tissu urbain et initier le renouvellement des formes urbaines pour
favoriser l'insertion urbaine de I'habitat et I'intégration sociale des habitants.

2.3.3.5.

. Eninée devile Adrasser le quartier sur deux axes importants
BT - les logements existants sur la rue de Hollande
: Mdrodsage . - les nouveaux programmes sur I'avenue Jeanne d'Arc
FE . j 2
! I{fm?urguﬁm?fm Rapforcar at mettre en ~»-.'I ! / # /
@M‘fwﬁim valeur jas axes existants : Y } . -
du pare Pouille 3 Favenue PRV V4 7 /

Jeanne d'Arc

/

4 Valoriser Pentrée de ville:
- Créer un élément d’appel
en entrée de ville
- Déyelopper un pble
d’activité tertiaire
&t commerciale

Criéer de nouveaux axes pour une
malllaura mobilité dans le quartier:
relier les quartiers Etoile et Vand'Est
au quartier Forét Noire

Favoriser un maillage entre les flots et les autres quartiers de la
commune

Vand’Est - Etoile est constitué de deux entités urbaines distinctes de par leur
configuration urbaine, un des enjeux est de rompre avec la logique actuelle du
quartier, fermé sur lui-méme et de favoriser la porosité & l'intérieur méme du secteur
étudié mais également avec les autres quartiers de la commune.
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Il s’agit de créer de vraies rues qui participent a I'urbanité du quartier et de favoriser
les continuités dans I'espace public.

Un premier objectif est d'affirmer différentes liaisons transversales
(principalement piétonnes) afin d’assurer une meilleure porosité a lintérieur du
quartier et de développer un maillage transversal clair et identifiable vers les
équipements majeurs du quartier.

Un deuxiéme objectif est de relier le nouveau coeur de quartier et le pdle d'activités
commerciales et économiques de part et d’autre de I'avenue Jeanne d'arc et de
favoriser le maillage entre les ilots dans les secteurs de recomposition urbaine.

Enfin, il s’agir de favoriser I'ouverture du quartier vers les autres quartiers de la
commune et en particulier avec le quartier forét Noire.

/
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2.3.3.6. Requalifier, valoriser et réinvestir les espaces publics et les jardins

Le quartier bénéficie d’'un cadre intéressant avec la présence du parc Richard
Pouille, véritable poumon vert de la ville de Vandoeuvre-lés-Nancy. Cependant, il est
insuffisamment bien relié avec celui et plus globalement, les espaces non bétis ne
sont pas assez mis en valeur.

L'enjeu consiste a renforcer la présence de la nature en ville et de faciliter sa
diffusion dans le quartier afin de donner plus de valeur et de qualité aux espaces
non batis, en intégrant les dénivelés, en facilitant les circulations piétonnes, en
évitant le cloisonnement des espaces, en définissant la qualité d'usage, et en
rendant plus lisibles les limites entre I'espace public et 'espace privé.
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Cette requalification urbaine s'appuie sur les orientations suivantes :
- Etirer le parc Richard Pouille jusqu'aux quartiers Etoile et Vand'Est,
- créer des flots jardins dans un quartier paysager,
- transformer les espaces verts pour en faire une véritable « cité jardin »,
- diversifier les ambiances urbaines et créer des lieux de sociabilité, ce

dernier objectif consiste ainsi a favoriser le lien social par le jardin a
limage par exemple des jardins partagés.

- 7 /7
£tirer le parc Richard Pouille
jusqu’aux guartiers Etolle et Vand'Est

Coeurs d'llots
Exemples de potentiels fonciers
pouvant dre mobilisés

Créer des « lleux de sociabilité »
et diversifier les ambiances
urbaines

Recrder un tissu urbain en exploitant
les potentialités des espaces verts
et des espaces publics

Transformer las aspaces varts en ville jardin

[ *
4

2.3.3.7. Créer un pdle d’activités économiques et commerciales

Le diagnostic met en évidence le manque de pdle de centralité sur le quartier et
lexistence du centre commercial actuel Jeanne d’Arc vétuste et obsoléte ne
répondant plus & cet objectif. Ce dernier, en effet n’ayant pas bénéficié d’entretien, ni
de rénovation depuis des années, la vacance ne cesse de croitre, d’autant plus que
la locomotive du centre le magasin Lidl a fermé depuis 2 ans. Cependant, un BEKA
s’est installé depuis.
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L'objectif consiste ainsi a créer un véritable pdle d'activités économiques et
commerciales afin de :

- profiter de I'existence d’'un projet de création d’'un péle artisanal et
commercial, dont la partie artisanale doit étre livrée fin 2017, sur le
secteur Bizet de l'autre cdté de I'avenue Jeanne d'Arc, sur le site de
I'ancienne chaufferie acheté par la ville de Vandceuvre-lés-Nancy,

- conforter la situation d’entrée de ville du quartier en créant un pdle
d’animation,

- permettre la recomposition de 'offre commerciale du centre commercial
Jeanne d'Arc qui passe par une démolition du centre et une
relocalisation des cellules de I'autre c6té de Favenue Jeanne d'Arc, le
long du pdle artisanal et commercial prévu sur le secteur Bizet,

- créer des liaisons transversales afin de favoriser I'accessibilité de ce pdle d’activités
pour la population du quartier.

Ouvrir le quartier sur le pdle d'activités
économiques Bizet qui est en projet

Démolition du centre commarcial Jeanne d'Arc
avec sréation d'un phle d'activités
commerciales dans fe secteur Bizet

L™
Mieux articuler le quartiar avec
le centre commercial des Nations
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2.3.3.8. Conforter une offre diversifiée et de qualité en termes d’équipements
publics

Plusieurs équipements socioculturels et groupes scolaires sont situés dans le
quartier ou & proximité immédiate. Cependant ils sont le plus souvent insuffisamment
lisibles et accessibles et peuvent étre sources d’insécurité de par leur configuration
urbaine (ex M.J.C.).

Pour cela plusieurs objectifs sont d'ores et déja identifies :

fabriquer un parcellaire mutable permettant une recomposition du
quartier susceptible de remettre en question les localisations de
certains équipements {M.J.C. Etoile, Pagode),

_prolonger les aménagements existants,

_ adresser les équipements sur des axes lisibles afin de faciliter leur
accessibilité et leur fréquentation et améliorer leur sécurisation,

. valoriser une offre d’équipements diversifiée et de qualité en

intégrant les évolutions des équipements a venir au regard des
besoins de la population et des objectifs de recomposition du site.

80



Fabriguer un parcellzire mutable
Proionger les aménagaments existants

Adrasser les équipemants
sur des axes fisibles

Yalorker les éguipements

sociocuiturels

‘un

2.3.3.9. Anticiper un phasage des travaux permettant une continuité avec le
P.N.R.U.

L’ensemble du secteur Vand’Est - Etoile concentre les dysfonctionnements urbains,
patrimoniaux et sociaux suivants :

- dysfonctionnements urbains : enclavement, implantation urbaine incohérente,

- dysfonctionnements patrimoniaux structurels: loyers, typologies et locaux de
dessertes (parties communes) inadaptées et inadaptables,

- dysfonctionnements sociaux dus a une trop forte densité et une promiscuité, a un
mangue de mixité sociale.

Ces dysfonctionnements sont constatés principalement sur les secteurs Marken et
Jonquilles, situés au cceur du quartier Vand'Est.

Néanmoins, dans une perspective de modification profonde du quartier Vand'Est —
Etoile qui doit étre abordé a différentes échelles: a léchelle métropolitaine,
communale et a I'échelle du quartier, nous proposons des opérations successives
qui combinent logiques urbaines / logiques sociales venant impacter globalement
'ensemble de ce secteur: Un rééquilibrage social et urbain qui passe par la
recomposition urbaine a la fois en périphérie et au cceur du quartier.

31



Afin de poursuivre les opérations engagées dans le cadre du premier plan de
rénovation urbaine, il est donc proposé de lancer prioritairement deux phases de
travaux :

Phase 1a. L'opération commerciale Jeanne d’Arc : fraiter un espace
obsoléte pour amorcer la métamorphose

Phase 1b. Recomposition urbaine le long de I'Avenue Jeanne d’Arc qui
implique la démolition d’immeubles de logements le long de FAvenue
jeanne d’Arc et : amorcer une reconquéte du quartier afin d’attirer de
nouveaux ménages tout en garantissant une unité spatiale.

Phase 2 Recomposition urbaine au cceur du quartier qui nécessiterait la
démolition d’immeubles de logements dans le secteur Vand’Est:
accentuer I'effort de remodelage et d’attractivité urbaine en traitant « les
concentrations de pauvreté ».

Phase 1a. L’opération commerciale Jeanne d'Arc

o Nécessité d’engager rapidement les travaux :

Le centre commercial Jeanne d'Arc actuel est arrivé a un tel niveau de désuétude
gu'il nécessite la mise en ceuvre rapide d'un programme de démolition et de
reconstruction.

La Commune avait saisi 'E.P.A.R.E.C.A. sur ce centre début 2011. Une premiére
étude urbaine de septembre 2009 du Grand Nancy avait déja conclu a la nécessité
de le démolir et de le reconstruire. Une étude juridique et fonciére menée sur ledit
centre et restituée fin 2011 a confirmé cette approche.

Le centre commercial combine, en effet, une multitude de dysfonctionnements :

- Un béatiment a I'aspect trés inesthétique, peu fonctionnel (deux niveaux) d’ou
découle un manque certain de visibilité, mais aussi d’attractivité,

- Une activité commerciale en fort déclin avec une majorité de cellules vides (du
fait de loyers et charges trés conséquents) attirant de ce fait trés peu de
clients. Le chiffre d'affaire de ce centre a diminué de fagon concomitante avec
la paupérisation du quartier,

- Des attroupements, voire des incendies, favorisés par la structure méme du
batiment engendrant de nombreux problémes sécuritaires.

Cette situation perdure depuis de nombreuses années, elle tend méme a
s’aggraver et nécessite donc une intervention rapide.

¢ Place de 'opération dans le projet global :
Dés 2004, la municipalité précédente avait déja identifié des perspectives de
développement économique sur le site identifié pour le projet (le site Bizet). Elle avait

sollicité I'Etat afin que ce site soit classé en Zone Franche Urbaine en vue d'y attirer
des entreprises. L'Etat avait répondu favorablement a cette demande.
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En septembre 2009, 'urbaniste du P.N.R.U. avait étendu sa réfiexion sur ce secteur
et proposé des hypothéses de réaménagements incluant la démolition du centre
actuel et sa reconstruction.

Deébut 2011, la Commune a saisi I'E.P.ARE.C.A. pour répondre aux
dysfonctionnements décrits ci-dessus. Les projets de démolition du centre
commercial Jeanne d'Arc actuel et de reconstruction d’'un nouveau péle commercial
visent & redynamiser économiquement le quartier par le développement de
commerces de proximité indispensables a la population du quartier, et laissent
également présager des perspectives d'embauches locales.

A la méme période, la Commune avait également saisi 'E.P.A.RE.CA. sur la
potentialité d'un foncier libérable situé rue Georges Bizet en face de I'actuel centre

commercial Jeanne d'Arc tout en ayant a [lesprit Iimplantation d'activités
économiques a cet endroit.

L'opération proposée par les partenaires comprend deux phases indissociables
echelonnées en deux temps :

® Construction d’'un pdle artisanal : cette opération est actuellement en phase
opérationnelle. Un architecte a été retenu par 'E.P.A.R.E.C.A. et les travaux vont
deémarrer début 2017 (il est précisé qu’il n'est pas demandé de financement pour
cette opération dans le cadre du N.P.N.R.U.)

@ Création d'un nouveau péle commercial venant remplacer lactuel centre
commercial Jeanne d'Arc: ce nouveau pdle commercial sera positionné sur le
site Bizet a cété du pble artisanal

Par ailleurs, les premiéres projections relatives au Renouvellement Urbain du
quartier Vand’Est — Etolle positionnent de maniére centrale cette opération
avec !

- Le déplacement du centre commercial actuel en face de 'avenue Jeanne
d’Arc (I'expérience du transfert d’'une pharmacie selon ce schéma est déja trés
concluante),
- L'ouverture du secteur Vand'Est — Etoile sur ce nouvel ensemble économique
a la fois artisanal et commercial, favorisant sa visibilité et son accessibilité par
voie piétonne et cyclable, en deux temps :
= Par un premier travail de réaménagement des espaces sur le front de
lavenue Jeanne d’Arc: depuis limmeuble COURLIS, en passant par
I'actuel centre commercial, et les immeubles HAARLEM,

= Puis, par 'aménagement d’'un mail urbain du Parc Pouille jusqu’'a ce nouvel
ensemble économique nécessitant un travail sur les immeubles MARKEN
et JONQUILLES (cf. phase 2).
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 Compatibilité avec les objectifs et les ambitions du projet :

Dans le contrat de ville du Grand Nancy signé en décembre 2015, I'enjeu identifié
sur le pilier 3 « Développement Economique et Emploi » est de développer les
activités économiques et de favoriser 'accés a I'emploi.

Par ailleurs, cette opération est parfaitement compatible avec le reglement général
de PA.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U. qui fixe comme objectif incontournable de prendre
en compte dans les projets de renouvellement urbain la nécessité de « favoriser la
mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement économique ». Elle
permettra en effet de créer les conditions favorables au développement de I'activité
économique sur le secteur, et de proposer une offre diversifiée et de qualité aux
habitants, participant ainsi 8 améliorer la qualité de vie résidentielle et I'attractivité du
quartier.

Le protocole de préfiguration formule I'enjeu vandopérien de la maniére suivante :
« Favoriser une meilleure visibilité des commerces de proximité et le
développement d’activités économiques a proximité du quartier avec la création
d’un nouveau pdle d’activités économiques et commerciales ».

Phase 1b. Recomposition urbaine le long de 'Avenue Jeanne d’Arc qui
implique [a démolition d’'immeubles de logements le long de I’Avenue

Jeanne d’Arc et : amorcer une reconquéte du quartier afin d’attirer de
nouveaux ménages tout en garantissant une unité spatiale.

¢ Place de I'opération dans le projet global :

Ces batiments ont été identifiés en raison de leur place stratégique le long de
I'avenue Jeanne d’Arc et du potentiel de diversification de I’habitat de ce secteur
(en raison de son accessibilité, de la proximité des équipements publics,
commerciaux et socioculturels...), qui pourrait attirer dans le Q.P.V. une population
potentiellement solvable. La création d'un ensemble cohérent permettant la
diversification est accentuée par I'opération sur le centre commercial Jeanne d'Arc
en son centre.

Les premiéres projections réalisées pour le renouvellement urbain du quartier
envisagent donc une ouverture du secteur Vand’Est — Etoile sur 'Avenue Jeanne
d’Arc et notamment sur le nouveau pdle commercial et artisanal, et une
diversification de I’habitat sur un axe partant de I'avenue Jeanne d'Arc et se
poursuivant sur 'Avenue des Jonquilles. Ce secteur offre en effet une réelle
opportunité en termes de diversification de I'habitat par le développement de
programmes de logements intermédiaires voire privés surle Q.P.V.

A titre d’exemple, la résidence Heidelberg, programme de la Fonciére Logement
situé dans le long de cette méme avenue, a permis I'installation dans le Q.P.V. de
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salariés en situation de stabilité vis-a-vis de 'emploi et aux ressources sensiblement
supérieures a la moyenne du secteur.

Par ailleurs, l'offre de logements de ces immeubles, composés majoritairement de
grandes typologies, ne répond plus & la demande en cours :

- Immeuble COURLIS : 44 T4 sur un total de 53 logements (soit 83%)

- Deux immeubles — tours jointifs 1/3 HAARLEM : 68 T4 et 1 T5 sur un total de 77
logements (soit prés de 90%). Typologie de béati ne répondant plus aux
demandes locatives actuelles :

- Tours a rez-de-chaussée + 9 étages avec une seule entrée, desservies par
un seul ascenseur, mal orientées dans le tissu urbain,

- absence de prolongement vers I'extérieur : pas de balcons,

- Disposition et surface des logements obsolétes...

Ces constats rendent incontournables la démolition de ces trois batiments dans
le cadre du projet urbain, et leur démolition en premiére phase permettra
d’engager d’emblée le travail sur la diversification de I'offre sur le quartier.

* Nécessité d’engager rapidement les travaux :

Ces immeubles rencontrent de réelles difficultés en termes de précarisation de
Poccupation (voir encadré ci-dessous) et de fonctionnement social, notamment
sur l'immeuble COURLIS (fort sentiment d’insécurité, actes d'incivilité, trafics,
squats, nécessitant de multiples interventions des forces de I'ordre,
degradations récurrentes, nuisances importantes...).

Quelques indicateurs sociaux des bailleurs :

Sur l'immeuble Courlis (données au 23/10/15) :

- Chdémage : 14% contre 12% sur I'ensemble du parc BATIGERE NE

- Sans emploi : 39% contre 17% sur Fensemble du parc BATIGERE NE

- Ressources inférieures & 30% des plafonds : 55% contre 32% sur 'ensemble du parc
BATIGERE NE

- Emplol stable : 22% contre 36% sur I'ensemble du parc BATIGERE NE

Sur les immeubles 1/3 Haarlem (données au 31/12/15} :

- Chémage : 13.8% contre 12.9% sur le Q.P.V. {parc mmH) et 11.4% sur I'ensemble des

Q.P.V. du Grand Nancy (parc mmH) |
- RSA : 24.6% contre 17.7% sur le Q.P.V. (parc mmH} et 15% sur l'ensemble des QPV du

Grand Nancy {parc mmH)
- Ressources inférleures a 20% des plafonds : 48.5% contre 44.1% sur le QPV (parc mmH)
et 40.4% sur l'ensemble des Q.P.V. du Grand Nancy (parc mmH)
Emploi stable : 21.5% confre 21.6% sur le Q.P.V. (parc mmH) et 25.5% sur 'ensemble des

Q.P.V. du Grand Nancy (parc mmH}.
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+ Compatibilité avec les objectifs et les ambitions du projet :
La diversification de I’habitat est le premier « objectif incontournable » défini par le

réglement général de I'A.N.R.U. il constitue par ailleurs un objectif stratégique du
6°me Programme Local de I'Habitat Durable du Grand Nancy, et il est réaffirmé dans
le cadre du Contrat de Ville et de l'actuelle version du protocole de préfiguration du
N.P.N.R.U. en cours d’instruction.

Par ailleurs, cette opération est conforme aux orientations définies par la
municipalité, notamment dans le cadre du Contrat de Ville, et visant un
rééquilibrage territorial de I'offre de logement social et des populations les plus
défavorisées sur I'ensemble de I'agglomération nancéienne (orientations conformes
aux positions prises dans le cadre des Comités Interministériels « Egalité et
Citoyenneté » autour des thématiques de mixité sociale et de lutte contre la
ghettoisation). Cet enjeu, défini comme prioritaire dans le cadre du N.P.N.R.U., est
formulé de la maniére suivante dans la version actuelle du protocole de
préfiguration : « Mieux répartir le parc social sur le territoire de Pagglomération
et maitriser le peuplement afin d'enrayer la conceniration géographique des
populations rencontrant des difficuliés économiques et sociales ».

Cette 1ére phase fait 'objet d’'une demande de commencement anticipé (cf.
article 5.3). Cette demande d’opération d’anticipée doit s’accompagner de la
reconstruction d’un logement pour un logement démoli, a I'échelle de
I'agglomération.

Le relogement des ménages concernés doit étre anticipé par le biais

d’opérations a tiroirs ou par la localisation de foncier disponible, toujours a
I'échelle métropolitaine. Le lancement des relogements sera donc conditionné
a engagement de la démarche d’agglomération sur la convention d’équilibre
territorial.

Phase 2. Recomposition urbaine au cceur du quartier qui nécessiterait la
démolition d’immeubles de logements dans le secteur Vand’Est:

accentuer l'effort de remodelage et d’attractivité urbaine en traitant « les
concentrations de pauvreté »,

La premiére phase de démolitions doit &tre suivie d’'une deuxiéme phase d'étude, en
ceeur du quartier notamment sur les secteurs MARKEN et JONQUILLES ol se
concentrent les dysfonctionnements importants afin d'engager un changement
d’'image.

Cette deuxieme phase est indispensable au rééquilibrage urbain et social du
quartier : il est nécessaire de recréer un tissu urbain cohérent avec un paysage
social apaisé, pour éviter une stigmatisation encore plus forte qui serait induite par la
concentration des difficultés patrimoniales, urbaines et sociales au coeur du quartier.

En effet, cette 2°™° phase opérationnelle devra aboutir 4 une transformation
réelle, cohérente et pérenne.
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Les immeubles des secteurs MARKEN comme JONQUILLES, rencontrent
également de réelles difficultés en termes de précarisation de I’occupation :

Sur I'ensemble
Surle Q.P.V. des Q.P.V. du
MARKEN JONQUILLES (parc mmH) Grand Nancy
(parc mmH)
Chémage 12.3% 16.1% 12.9% 11.4%
RSA 24.6% 22.6% 17.7% 15%
Ressources
inférieures & 20% des 61% 55.2% 44.1% 40.4%
plafonds
Emploi stable 12,3% 19.4% 21.6% 25.5%
s e 7.6% 3.8% 1.7% 0.7%
commerciale > 3 mois

Enfin, I'offre de logements de ces immeubles, composés majoritairement de grandes
typologies, ne répond plus aux demandes locatives actuelles :

- Tours & rez-de-chaussée + 9 étages avec une seule entrée, desservies par un seul
ascenseur, mal orientées dans le tissu urbain,

- Absence de prolongement vers I"extérieur : pas de balcons,

- Disposition et surface des logements obsolétes.

¢ Place de I’opération dans le projet global :

Les secteurs Jonquilles et Marken ont été ciblés par les différents partenaires en
raison d'une part des dysfonctionnements sociaux existants, de la grande précarité
de leur occupation, des difficultés scolaires évoquées plus haut, mais également en
raison de leur place centrale dans les premiéres projections urbaines réalisées
sur ce quartier.

Ces immeubles sont en effet situés au coeur du mail urbain projeté depuis le Parc
Pouille jusqu’au site du nouveau péle commercial et artisanal. Ce mail urbain
vise & ouvrir le secteur Vand’Est — Etoile sur les secteurs environnants, favoriser la
mobilité des habitants, améliorer la visibilité des activités commerciales et artisanales
et améliorer le cadre de vie des habitants par 'aménagement d'un parc infiliré,
I'ensemble de ces objectifs contribuant a améliorer I'image et I'attractivité du quartier
Vand’Est — Etoile dans son ensemble.

» Compatibilité avec les objectifs et les ambitions du projet :

Cette opération est parfaitement compatible avec les orientations définies par la
municipalité, notamment dans le cadre du Contrat de Ville, et visant un
rééquilibrage territorial de Foffre de logement social et des populations les
plus défavorisées sur lensemble de lagglomération nancéienne (orientations
conformes aux positions prises dans le cadre des Comités Interministériels « Egalité
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et Citoyenneté » autour des thématiques de mixité sociale et de lutte contre la
ghettoisation).

Cet enjeu, défini comme prioritaire dans le cadre du N.P.N.R.U., est formulé de la
maniére suivante dans le protocole de préfiguration : « Mieux répartir le parc social
sur le territoire de I'agglomération et maitriser le peuplement afin d’enrayer la
concentration géographique des populations rencontrant des difficultés économiques
el sociales »

Par ailleurs, I'étude du Comité d’Evaluation et de Suivi de 'A.N.R.U. « Politiques de
peuplement et logement social — premiers effets de la rénovation urbaine » (2013),
dont I'ambition est de mesurer I'évolution du peuplement du parc social des quartiers
en rénovation urbaine, a mis en évidence le fait que « les évolutions constatées du
peuplement découlent principalernent des effets de lintervention physique dans les
quartiers dans le cadre des projets de rénovation urbaine, et en particuller des
opérations de démolition — qui ont surtout visé les résidences les plus fragiles sur
le plan de Poccupation sociale — et des relogements, dés lors qu'ils sont réalisés
majoritairement hors sife ». L'étude précise que I'impact des démolitions ciblant
les « patrimoines trés dévalorisés et présentant une occupation trés
spécialisée » a probablement fortement contribué aux mouvements de
déségrégation qui ont pu étre amorcés sur certains sites.

Enfin, la diversification de I’habitat est le premier « objectif incontournable » défini
par le réglement général de FA.N.R.U. Il constitue par ailleurs un objectif stratégique
du 6™ Programme Local de 'Habitat Durable du Grand Nancy, et il est réaffirmé
dans le cadre du Contrat de Ville et du protocole de préfiguration du N.P.N.R.U.

Cette 2¢ phase devra étre confortée par les études inscrites au protocole de
préfiguration.

o “ i Périmétre de phase 1 de recomposition
urbaine et poursuite vers la phase 2.

by

Par ailleurs ces deux phases sont indispensables a I’amélioration de la
situation scolaire du quartier. En effet, les 2 écoles accueillant les enfants de
ce quartier connaissent de fortes difficultés lié¢es notamment au manque de
mixité sociale dans les classes (cf. annexe n°26 jointe).

88



B- NANCY- HAUSSONVILLE
Les objectifs en matiére de renouvellement urbain sont :

- Favoriser la participation des habitants et la co-construction du
projet,

- Conforter la rénovation de I'habitat,

- Quvrir le quartier et créer des liaisons avec les universités,

- Accompagner la mutation des sites Louis Armand et Donzelot &
proximité du quartier.

2.3.3.1. Favoriser la participation des habitants et la co-construction du projet

La loi de programmation pour la ville et la cohésion sociale du 21 février 2014 prévoit
la création de conseils citoyens sur les quartiers prioritaires.

A ce titre, la création d'un conseil citoyens sur le territoire donnera la possibilité aux
habitants et aux acteurs locaux de conforter les dynamiques citoyennes existantes,
d’élaborer et porter des actions sur le quartier, d’atre associés au suivi et au bilan du
Contrat de ville visant a améliorer la situation du territoire et de participer aux
instances de pilotage.

Véritable outil de démocratie participative, le conseil citoyens sera un lieu d'échanges

et d'expression permettant a chacun d'étre acteur a part entiére de la vie du quartier.
2.3.3.2. Conforter la rénovation de I'habitat

Afin de poursuivre la rénovation urbaine sur le quartier d’Haussonville, 'OMh du
Grand Nancy entend poursuivre la réhabilitation des batiments collectifs qui n'ont pas
été traités dans le cadre du P.R.U., a savoir les Tulipes, Pivoines, Myosotis et les 2,
4, 6 et 10/26, rue de la Prévoyance. Ces ensembles n'ont jusqu'a présent pas
bénéficié de travaux visant a renforcer la performance énergétique, notamment
d'isolation par I'extérieur.

Une attention sera également portée au traitement des communs et halls d’entrée.
Une réflexion sera conduite sur les aménagements des pieds d'immeubles et les
cheminements, dans le but de rendre plus lisibles les usages et renforcer
I'appropriation et la sécurité.

2.3.3.3. Ouvrir le quartier et créer des liaisons avec les universités

Il est necessaire d’améliorer la desserte et les cheminements doux pour renforcer les
liens et la communication avec le quartier du Vélodrome pour soutenir la perméabilité
et l'accessibilité du quartier. Des parcours doivent également étre imaginés entre le
quartier et l'université au travers du boulevard des Aiguillettes, d'une part, et le
nouveau campus ARTEM, au travers du boulevard d’'Haussonville d'autre part, afin
de permettre au quartier de profiter du dynamisme de ces pdles universitaires.
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2.3.3.4. Accompagner la mutation des sites Louis Armand et Donzelot a
proximité du quartier

En limite de quartier, deux sites vont connaitre une mutation & moyen terme : le site
Donzelot (3.000 m?) et le site Louis Armand (16.000 m?). Il s’agit d’accompagner les
études sur ces deux sites afin qu'ils participent a l'ouverture et au changement
d'image du quatrtier.

Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitées par
’ANRU dans le cadre du protocole de préfiguration

Tout en saluant la qualité du travail présenté, les partenaires ont émis plusieurs
remarques et interrogations qui devront trouver des réponses dans le cadre de la
phase de préfiguration de ia convention de renouvellement urbain. Il est en particulier
précisé que les études a réaliser doivent permettre aux collectivités et aux bailleurs
de définir une ambitieuse stratégie de renouvellement des quartiers qui les replacent
durablement dans les dynamiques d’agglomération.

Ainsi, durant les 18 mois de la phase « protocole », concemant les études,
I'ingénierie et les opérations d'investissements, les partenaires signataires du présent
protocole seront attentifs aux différents points évoqués ci-dessous :

«Stratéqgies territoriales

Les partenaires demandent que tout du long de I'élaboration du protocole, les
nombreux projets des villes et de la Métropole puissent étre connectés aux projets
des quartiers prioritaires afin de s’assurer d’'une bonne complémentarité et d'une
intégration globale. L'importance donnée a I'échelle intercommunale doit permettre
d’'optimiser la transformation des quartiers.

oStratégie habitat

- Afin de pemettre la production d’une offre résidentielle diversifiée sur les quartiers,
la phase « protocole » devra permettre de définir les conditions préalables a la
mutation différenciée souhaitée pour les quartiers. Aussi, les études urbaines devront
permettre de définir les capacités et les conditions d’accueil d'une offre nouvelle
diversifiée. Une attention particuliére devra étre portée sur I'offre susceptible d’entrer
en concurrence avec celle qui serait développée sur les quartiers.

- Les partenaires entendent I'enjeu fort que représente pour la Métropole le fait de
pouvoir proposer aux familles avec enfants une offre en accession compatible avec
leurs moyens, qui soit concurrentielle de celle qui se trouve en périphérie.

- Compte tenu du volume important de logements en accession, les partenaires
insistent sur le préalable incontournable de la sécurité publique pour la bonne
commercialisation du logement et mettent en garde contre la reconversion en
logement locatif social d'opérations d’accession ne trouvant pas preneurs. Il est
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attendu un point sur la commercialisation de I'accession sociale et abordable a
realiser mi-2017.

- lls demandent de garantir et de sécuriser ces produits dans le temps du protocole
en ciblant notamment les locataires comme acquéreurs potentiels.

- Les reflexions sur la stratégie de peuplement seront I'occasion de réaliser un
diagnostic du parc de logements, de son occupation et des mécanismes de
peuplement, de définir des enjeux et des orientations stratégiques par quartier
prioritaire en matiére d'offre et d’attribution de logements. Cette analyse contribuera
a la rédaction de la convention déquilibre territorial. La convention devra étre
formalisée préalablement au lancement de tout plan de relogement. Elle devra définir
les modalités de mise en place des plans de relogement dans le triple objectif
mentionné par le reglement général de FANRU a savoir :

- garantir des parcours résidentiels positifs aux ménages,

- réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique d'insertion par un
accompagnement fort,

- garantir les eéquilibres sociaux du territoire.

- La Métropole assure le pilotage des plans de relogement en inter-bailleurs et la
délégation territoriale de TANRU devra étre étroitement associée a toutes les étapes
de ce processus.

Les acteurs du logement sur le territoire nancéien s’engagent sur la mise en place
d'une politique de peuplement (article 8 de la loi du 21 février 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine). Elle devra intégrer les évolutions
récentes et futures de la réglementation et du territoire de I'agglomération.

- Les partenaires souhaitent gu’'une analyse soit conduite sur le besoin en
reconstitution de l'offre locative sociale a bas loyer en PLAI (typologie, niveau de
loyers, localisation) dans le cadre d’opérations sociales mixtes (PLUS, PLS...) hors
site, & l'aide d’'un travail sur les disponibilités fonciéres et les analyses du marché de
I'habitat, en lien avec les études sur le futur PLH. Néanmoins, au regard de
l'importance du parc locatif privé, la question du taux de reconstruction de I'offre
locative démolie sera & examiner en articulation avec les autres échelles et les autres
segments du parc.

- Les partenaires insistent sur la nécessaire coordination du traitement du patrimoine
privé (copropriétés fragiles) et public. Les stratégies des bailleurs concemnant leur
patrimoine doivent é&tre coordonnées avec les projets urbains pour les alimenter de
maniére itérative.

- Les partenaires souhaitent que la mise en vente des logements sociaux sur Laxou
soit suspendue le temps de ['élaboration du projet urbain et patrimonial sur le
quartier.

91



eQuartier d'intérét national : le Plateau de Haye .

- Les enjeux du porteur de projet portent principalement sur la partie sud du quartier
du Plateau de Haye (conforter le Tilleul Argenté, aménagement de I'ancien centre
des Tamaris, relocalisation de la halte garderie, intervention sur la barre Bergamote).
Cette derniére intervention devra s’inscrire dans une réflexion plus globale menée
sur le secteur Bergamote jusqu’au collége Claude le Lorrain.

- Concernant les commerces, les partenaires reconnaissent gqu'une intervention sur
le centre des Ombelles est une condition indispensable pour le redressement de la
copropriété ainsi que sur le centre de la Cascade pour pérenniser les
investissements réalisés lors du PNRU.

oQuartier d'intérét régional :

- Sur le quartier d'intérét régional Haussonville - Les Nations, les partenaires
reconnaissent la stratégie de transformation volontariste déja enclenchée sur le
quartier Vand'Est et les opérations anticipées (démolition des immeubles Courlis et
Haarlem et du centre commercial Jeanne d’Arc).

- lIs relévent également I'importance de traiter le centre commercial des Nations et

encouragent une mobilisation partenariale & tous les niveaux pour prioriser un
scénario d'intervention suite a I'étude de la SEM92.

Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de préfiguration

CONTEXTE .

Au dela du périmétre des quartiers N.P.N.R.U., le Grand Nancy pilote des études a
I'échelle des 20 communes pour garantir une cohérence de la planification et de
l'action territoriale. Elles entrent dans le cadre de I'élaboration du P.L.U.
intercommunal & I'horizon 2018 ainsi que de la validation d'un nouveau Plan de
Sauvegarde et de Mise en Valeur (P.S.M.V.) du Secteur Sauvegardé de Nancy.

li s'agit de :

- 'étude patrimoniale et paysagére sur les 20 communes de I'agglomération, a lancer
en partenariat avec le STAP 54 et le CAUE 54, afin d'améliorer la prise en compte
des centres anciens au sein de la réglementation du droit des sols,

- I'étude de révision du P.S.M.V. qui s'appuie sur un inventaire de tous les immeubles
du coeur d'agglomération et ambitionne de participer a la requalification du béti
ancien, par la connaissance et I'analyse fine des problématiques spécifiques,

- I'étude de définition de la Trame Verte et Bleue de I'agglomération qui se traduira
dans les documents de planification mais aussi dans le cadre d'actions
opérationnelles dédiées a la mise en valeur ou a la restauration des frames
écologiques du territoire, en lien avec le maintien de la qualité du cadre de vie,
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- l'évaluation environnementale du P.L.U. intercommunal qui permettra, sur la durée
d'élaboration de ce document, d'anticiper les impacts positifs et les mesures
compensatoires a metire en ceuvre pour aboutir & un projet de ville durable et
vertueux.

LISTE DES ETUDES DU PROGRAMME DE TRAVAIL

4.1 A I'échelle de I'agglomération
- Etude sur la mobilité des habitants des quartiers (30 000 € H.T.)

Mattre d'ouvrage : Grand Nancy

Cette étude comprendrait un volet diagnostic au travers notamment d'une
exploitation particuliére de 'enquéte ménages déplacements mais également un état
des lieux de la desserte et de la mobilité (tous modes dont les transports durables)
sur ces quartiers. Elle permettrait de proposer des pistes d'amélioration et
d’optimisation de la mobilité et de la desserte des sites.

Cofinancement CDC

- Etude pré-opérationelle d’identification des copropriétés potentiellement
fragiles sur les sites N.P.N.R.U. (50 000 € H.T.)

Maitre d'ouvrage : Grand Nancy

On constate une méconnaissance du fonctionnement des copropriétés dans les
quartiers prioritaires de la politique de la ville (Q.P.V.), y compris celles issues des
ventes H.L.M. Par conséquent, il s'avére nécessaire de mener une étude de
repérage de ces copropriétés et de propositions de dispositifs opérationnels a mettre
en place sur les 8 quartiers de la politique de la ville de I'agglomération (colt
estimatif de 115.000 € H.T.) sachant que 'A.N.R.U. sera appelée sur une base
subventionnable de 50.000 € H.T., correspondant au temps d’'étude sur les 3
quartiers retenus au N.P.N.R.U. Cofinancements ANAH et CDC

Cette étude servira ainsi d’"étude préalable” a la mise en place d’'un P.O.P.A.C.
(programme opérationne! de prévention et d'accompagnement en copropriété) sur ie
périmétre des 8 Q.P.V., pour la période 2018-2020.

Elle alimentera le volet "veille et observation™ des copropriétés du P.O.P.A.C. via
la mise en place d’'une méthodologie d'observation et la construction d’'un réseau
partenarial étendu et solide.

De méme, si cette étude devait révéler des signes de potentielle fragilité dans
certaines copropriétés enquétées, la mobilisation de I'ingénierie opérationnelle du
P.O.P.A.C. permettrait de contribuer & remédier aux premiéres difficultés, de maniére
relativement rapide, afin d'éviter tout processus de déqualification.
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Une vigilance particuliére sera accordée, dans le cadre de I'étude comme dans celui
du P.O.P.A.C., aux copropriétés issues de la vente H.L.M.

- Etude pour les capacités d’accueil du parc de logements H.L.M. et identifier
les tensions potentielles (10.000 € H.T.)

Maitre d’'ouvrage : Grand Nancy

En croisant la demande avec la structure du parc actuel, il s’agit d'identifier les
segments du parc qui pourraient, avec les démolitions envisagées, connaitre des
tensions et impacter le processus d'attributions. Cela permettra d'orienter les projets
de reconstitution de I'offre notamment en termes de typologie.

Cofinancement ANRU

- Mission d’accompagnement lors de Pélaboration des projets en matiére de
sécurité et de tranquillité publique (30 000 € H.T.)

Maitre d'ouvrage : Grand Nancy
L'enjeu principal de cette étude est d'intégrer le facteur « sécurité et tranquillité
publique » dés la phase de conception des projets.

Cofinancement ANRU

- Démarches et outils de communication — concertation (15 000 € H.T.)

Maitre d’ouvrage : Grand Nancy

Dés en amont du projet, et dans un souci d’anticipation des changements visibles sur
les quartiers, il est proposé différentes actions de communication, avec un double
objectif :

- informer les habitants de la Métropole de I'évolution du projet de renouvellement
de 'agglomération décliné dans les quartiers,

- valoriser 'ensemble des quartiers a 'échelle des villes et de la Métropole.

Les actions de communication exprimées vers diverses cibles doivent s’organiser
autour de deux grandes dynamiques :

- une communication institutionnelle, métropolitaine et régionale, qui définit et
dimensionne 'ampleur du projet,

- une communication institutionnelle locale qui identifie et balise les sites en
devenir, expligue la nature et le phasage des actions conduites.
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L'ensemble de ces actions, dont certaines pourront étre organisées collectivement
avec I'ensemble des partenaires, exprime la volonté de construire une image
nouvelle des quartiers, dans le territoire et au-dela.

Pour ce faire et dans la continuité du projet de rénovation urbaine (2004-2015), un
comité de pilotage spécifique sera organisé a I'échelle de 'agglomération. Ce dernier
s'attachera aussi bien a la stratégie de communication du projet multi-sites qu'au
suivi de la charte graphique et aux outils gui en découlent, qu'a I'animation de
moments d'échanges sur les pratiques territoriales mises en place par les
partenaires sur les 3 quartiers.

Les habitants du Grand Nancy ont en téte la charte graphiqgue du projet de
rénovation urbaine. |l s'agit bien ici de poursuivre la dynamique en la faisant évoluer
d'autant que le Plateau de Haye et le quartier Haussonville — Les Nations sont
engagés dans la démarche depuis plus de 10 ans.

Cofinancement ANRU

4.2. A I'échelle des sites

Remarque : I'ingénierie de projet est présentée a l'article 8.2.

4.2.1. Le Plateau de Haye a Laxou, Maxéville et Nancy

La liste des études est la suivante :

Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy :

- Mission d’urbanisme Plateau de Haye : Cette mission comprend :

- sur la base d'un diagnostic, I'élaboration d’'un schéma directeur et d'une
programmation urbaine détailiée en vue du conventionnement avec 'A.N.R.U.,

- l'établissement des études de faisabilité préalables a [limplantation de
constructions neuves et d’activités,

- la définition de propositions d'affectations des locaux et d'esquisses
d’aménagement accompagnées de chiffrages pour le secteur des Tamaris, en
s'appuyant sur I'étude de marché a confier & un prestataire extérieur. Cette
mission doit &tre établie en cohérence avec le projet global du Plateau de Haye.

- I'élaboration d’un plan de gestion partagé des espaces extérieurs (GUP): I
s'agit :
- d'amender le camet d'entretien établi par le Bureau des paysages
Alexandre CHEMETOFF en 2002 (grands principes, spécificités,
phasage dans le temps...),

- de cartographier les espéces végétales, le mobilier... par secteur du
Plateau de Haye,
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- de préparer les piéces de marchés publics dans le cadre d'un
groupement de commandes de I'ensemble des maitres d'ouvrage pour
I'entretien des espaces extérieurs mais aussi le remplacement du
mobilier.... {petits travaux liés a la GUP).

Codt 365.000 € H.T.
Cofinancements Villes, bailleur (OMh du Grand Nancy), CDC et ANRU

Remarque : La stratégie retenue pour les espaces extérieurs du Plateau de Haye en
matiére de GUP a été partagée avec les autres sites rénovés dans le P.R.U. (2004 —
2015). Il conviendra de s'en inspirer sur le quartier des Provinces a Laxou qui
commence sa transformation urbaine.

- Etude de marché secteur Tamaris : sur un périmétre comprenant fes Tamaris, le
centre d’affaires situé dans le Tilleul argenté depuis 1988 (3.500 m?) et I'espace
Bonnevay, il s'agit de confier & un cabinet extérieur I'élaboration d'un diagnostic de
I'existant (taux d'occupation, problématiques, analyse de l'offre...) et de lancer une
étude de marché sur ce secteur afin de connaitre la demande potentielle en locaux
professionnels ou associatifs avec un regard a I'échelle de I'agglomération.

Colit 35.000 € H.T.
Cofinancement CDC

Le volet urbain (propositions d'affectation du bati, esquisses d’aménagement et
estimations financiéres liées) qui devra s'appuyer sur cette étude de marché est
intégré a la mission d’'urbanisme du présent protocole dans un souci de cohérence
d’ensemble du projet.

- Accompagnement administratif, juridique et financier de la copropriété en
difficultés des Ombelles : La restructuration du pdle commercial est confrontée a
une copropriété mixte (habitat /activitts commerciales) en grandes difficultés
financiéres et juridiques. Cette fragilité nécessite une expertise via un cabinet
extérieur pour faciliter Faboutissement de ce projet complexe.

Colt 15.000 €H.T.
Cofinancement ANRU

- Etude de faisabilité technique et financiére de la copropriété de la Bergamote.
Cette étude est essentielle pour déterminer la faisabilité d’'une démolition partielle ou
totale du batiment aujourd’hui vide (voir précisions supra dans le diagnostic urbain
« diversification et valorisation de I'habitat »). Elle sera composée d'une expertise
technique et financiére. Enfin, cette analyse alimentera la réflexion globale menée
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dans le cadre de la mission d’'urbanisme, sur le secteur situé entre la copropriété et
le collége Claude Le Lorrain.

Colt 80.000 € H.T.
Cofinancement ANRU

Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy et Office Public de I'habitat de Nancy :

- Démarche de Concertation et de Communication Plateau de Haye : les maitres
d’ouvrage souhaitent poursuivre la démarche partenariale menée depuis plus de 10
ans sur le quartier en matiére de communication et de concertation. Ainsi, un groupe
de travail dédié a été constitué en février 2016. Sous une animation métropolitaine, il
regroupe les villes, les bailleurs, le Grand Nancy et le Bureau des paysages
Alexandre CHEMETOFF. Ses 1ers travaux, guidés par un souci de mutualisation et
de partenariat, permettent d’identifier les actions suivantes :

- aménager et faire vivre la maison des projets située dans la Tour des
énergies (1°® entrée conservée du batiment Cédre bleu qui soutient la
cheminée de la chaufferie - propriété du Grand Nancy courant 2016), lieu dédié
d’information et de concertation et dont les actions peuvent étre
délocalisées sur le territoire du Plateau de Haye. Au sein de la maison des
projets, des outils pédagogiques qui encouragent et facilitent ia participation de
toutes et de tous, petits et grands, seront développés pour permettre la
compréhension et la coproduction du projet de renouvellement urbain ainsi que
lappropriation des espaces et équipements publics. Dans ce sens, la création
d'outils numériques immersifs et interactifs est recherchée. Des partenariats
sont envisagés, notamment avec le monde universitaire et de I'enseignement
supérieur, pour le développement et l'animation de ces outils. Dautres
dispositifs participatifs complémentaires sont a I'étude comme la cartographie
subjective et le théatre forum. Si la maison des projets doit avoir un chef de fil :
le Grand Nancy (porteur du projet d’ensemble et coordonateur du Conseil de
développement intercommunal du Plateau de Haye), elle est cofinancée par les
villes et 'OMh du Grand Nancy, co-animateurs de cet espace. A ce titre, une
charte d’utilisation et de gestion de I'espace « maison des projets » et un
programme d'animations co-élaborés sont envisagés Le groupe ainsi constitué
doit étre force de propositions pour définir et assurer la mise en ceuvre des
animations de la Maison des projets.

A ce titre et pour susciter I'intérét et mobiliser les habitants dans la poursuite du
P.R.U, le groupe de travail étudie actuellement la possibiiité de réunir
I'ensemble des réalisations (photos, maguettes ou autres souvenirs partagés)
des partenaires et des associations, fruit de la concertation menée depuis plus
de 10 ans sur ce territoire et qui pourraient étre utiles a la scénarisation d’'une
exposition d'ouverture. Les questions, d'ou venons-nous et ou allons-nous,
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étant par ailleurs un gage de réussite a la poursuite de la participation des
habitants a I'évolution de leur quartier.

- développer des supports d'information et de communication pour
accompagner la phase de mise en ceuvre du protocole. La création d’'un support
périodique d'information aux habitants est d'ores et déja envisagée par les
différents maitres d'ouvrage.

- mener une étude auprés des habitants du Plateau de Haye et des
personnes extérieures au site avec un double objectif : analyser les
attentes des habitants et déterminer les éléments qui rendraient le quartier
plus attractif. Cette étude devra s’établir en complémentarité avec les études
déja menées (ex étude sociologique 2009 a I'échelle du Plateau de Haye).

Au préalable de toutes ces actions, des étudiants de la Faculté de droit de
Nancy (licence professionnelle), en stage a 'OMh du Grand Nancy de mars a
juillet 2016, ont mené une enquéte de satisfaction a destination des locataires
du bailleur du Plateau de Haye. Cette enquéte permet d'apporter un 1%
éclairage sur la perception des opérations menées dans le cadre du P.R.U.
(2004 — 2015) et des attentes pour les 10 — 15 prochaines années. Ces
éléments viennent compléter le diagnostic urbain 2015 établi avec le concours
du Bureau des paysages Alexandre CHEMETOFF mais aussi des initiatives
locales comme I'émission de 'OMh du Grand Nancy sur la Radio associative
locale RCN (Radio Caraibes Nancy) ou sont sollicités les avis, réactions,
souhaits des habitants du Plateau de Haye et plus largement). Les résultats de
Fenquéte figurent a 'annexe n° 7 du présent protocole.

Dans le présent protocole, cette démarche giobale de communication - concertation
sera présentée a travers deux lignes financiéres pour une plus grande efficacité
dans sa mise en ceuvre ; I'établissement d’un groupement de commandes ayant été
écarté par la maitrise d'ouvrage collective. Pour mémoire, un groupement de
commandes avait été mis en place au début du P.R.U. (2004 — 2015) a I'échelle des
7 sites rénovés. Les lignes présentées aujourd’hui sont les suivantes :

Une ligne sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy, cofinancée par les villes, TANRU et
la CDC, a hauteur de 115.000 € H.T.

Une ligne sous maitrise d’ouvrage Office Public de I'habitat de Nancy a hauteur de
90.000 € H.T. Cofinancement ANRU

98



Sous maitrise d’ouvrage Office Public de I’habitat de Nancy :

- Etudes et diagnostics techniques du bati Plateau de Haye

Co(it 100.000 € H.T. Cofinancement ANRU

Il s’agit de diagnostics préalables aux interventions ou aux choix techniques sur les
batiments (démolition, réhabilitation, évolution des typologies de logements ....) :

- Etudes de faisabilité pour la mise en accessibilité de batiments existants :
30.000 €H.T.

O

0O 0 00O

Calcul de trafic par ascenseur,

Analyse des structures batiment (procédé gros ceuvre ESTIOT) et VRD,
Analyse de I'impact des travaux en site occupé,

Pré-dimensionnement des équipements,

Analyse des impacts environnementaux des solutions,

Analyse financiére (travaux et exploitation).

Etudes de faisabilité énergétique : 30.000 € H.T.

o
@]
o
o
o]

Analyse de I'existant avec points forts et points faibles,
Enumération des diverses solutions possibles,
Pré-dimensionnement des équipements,

Analyse des impacts environnementaux des solutions,
Analyse financiére (travaux et exploitation).

- Diagnostic amiante avant réhabilitation et démolition : 20.000 € H.T.

- Diagnostic technique du béati existant pour confirmer les hypothéses de
démolition : 20.000 € H.T.

o]

@]
o]
@]

Analyse de l'existant avec points forts et points faibles,
Analyse des structures batiment,

Analyse des impacts environnementaux des solutions
Estimation financiére.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
PA.N.R.U. si nécessaire.
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4.2.2. Les Provinces a Laxou

Sous maitrise d’ouvrage de FE.P.A.R.E.C.A. :

- Etude juridique sur la copropriété commerciale Les Provinces (25.000 H.T.)
Matitre d'ouvrage E.P.A.R.E.C.A.

L’enjeu principal de cette mission est de définir les contraintes juridiques a la prise de
contréle du centre commercial

Financement 1/3 C.D.C., 1/3 Grand Nancy et 1/3 EPARECA
- Etude commerciale Les Provinces (6.100 € H.T.)

Maftre d’ouvrage E.P.A.R.E.C.A.

L’enjeu principal de cette mission est de réaliser :

- un état des lieux du tissu commercial du quartier et une analyse de
Fenvironnement concurrentiel,

- une évaluation de la zone de chalandise et du marché potentiel en fonctions
des projets a venir,

- des recommandations portant sur le nombre et la nature des activités pouvant
étre implantées dans le projet.

Financement 1/3 C.D.C., 1/3 Grand Nancy et 1/3 EPARECA

Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy .
- Mission d’urbanisme Les Provinces (250.000 € H.T.)

Maitre d’ouvrage Grand Nancy sous la forme d'un contrat cadre

L’enjeu principal de cette mission est la réalisation du projet urbain du quartier des
Provinces sur la base des éléments de projet, ainsi que son suivi et son adaptation
pendant 4 ans.

Elle comprend :
» Tranche ferme :

La tranche ferme comprendra trois phases :

= Phase 1 : Plan directeur et premier cadrage pré-opérationnel

L'équipe élaborera un plan directeur précisant les processus de transformation
du quartier et leur cohérence, s’inscrivant dans une vision dynamique et dans la
durée (jusqu’en 2024 voire & plus long terme) et impliquant les différents
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acteurs locaux. Ce plan directeur sera accompagné des premiers éléments de
cadrage pré-opérationnel (chronologie générale des opérations, premiers
tableaux de bord, des estimations financiéres).

#Phase 2 : Programmation urbaine détaillée

L'équipe devra finaliser tous les documents graphiques et élaborer une
programmation urbaine détaillée a finalité opérationnelle.

= Phase 3 : Programmation commerciale

L’équipe devra élaborer une programmation commerciale détaillée a finalité
opérationnelle.

Pour information, quatre tranches conditionnelles de suivi sont prévues au marché
(une par an). Le financement de ces tranches sera proposé dans la convention
pluriannuelle.

Cofinancements ville, bailleurs, CDC et ANRU.

Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy, Batigére et meurthe & moselle
HABITAT

- Démarches et outils de Concertation et de Communication Les Provinces :
Organisation d’événementiels, de lettres d’information, de panneaux d'expositions /
de chantier, et diverses actions autour du projet. En lien avec la commune, un appui
technique sera développé pour la concertation.

Dans le présent protocole, elle sera présentée a travers trois lignes financiéres pour
une plus grande efficacité dans sa mise en ceuvre :

Une ligne sous maitrise d’'ouvrage Grand Nancy a hauteur de 80.000 € H.T.
Cofinancements ville, CDC et ANRU.

Une ligne sous maitrise d'ouvrage Batigére a hauteur de 37.500 € H.T.
Une ligne sous maitrise d'ouvrage mmH a hauteur de 20.000 € H.T.

La stratégie de communication et d’animation sera renforcée sur Les Provinces avec
le chargé de mission demandé par la ville de Laxou. cf fiche de poste en annexe
n°13.
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Sous maitrise d’ouvrage de la commune de Laxou :

- Mission d’étude a la création d’un péle pluridisciplinaire (Sport- Enfance-
Jeunesse-Education-Culture) et d’accueil intergénérationnel intégré aux
Provinces (70 000 € H.T.)

Maitre d'ouvrage Ville de Laxou

L'enjeu principal de cette mission est d’appréhender les besoins, les usages et la
pertinence d'un regroupement d’'une partie des équipements publics du quartier
dévoués au sport, a la petite enfance, a la jeunesse, aux écoles et a la culture.

A ce jour, cet accueil est dispersé sur plusieurs sites, distants les uns des autres,
sans sécurité d'accés, isolés du coeur du quartier, dans des locaux vieillissants
(Halte-garderie dans des batiments de 1962, Groupe scolaire de 1969, Gymnase de
1969 ...) qui ne répondent plus aux besoins des usagers, ni aux normes
réglementaires (PMR, qualité de I'air, sanitaire, énergétique).

Cette étude devra alimenter I'étude urbaine et définir, en fonction des résultats,
I'implantation d’'un pble d'équipements, son accessibilité (Intégration au quartier des
Provinces, ouverture vers le quartier du village, Villers-lés-Nancy, les transports en
commun, les cheminements doux, et les voiries) tout en permettant de désenclaver
le groupe scolaire primaire du quartier actuellement isolé.

Elle devra définir le projet le plus @ méme de répondre a une ergonomie éducative et
a lattractivité d'un pble d'équipements destiné aux habitants, du nourrisson au
senior.

Elle devra de plus comporter un focus sur 'évolution des modes de scolarité sur le
secteur et ses environs proches.

Elle devra aussi définir la stratégie des familles, afin de cadrer les actions & mener,
les changements a opérer, avec pour but de proposer, sur ce quartier, des écoles en
adéquation avec les besoins réels de la population, s’intégrant ainsi au mieux aux
transformations du mode de vie, et du tissu urbain actuels et futurs.

Cette étude devra tenir compte de la volonté de la Municipalité de créer ou
développer de I'attractivité, renforcer la mixité sociale, tout en favorisant le brassage
des populations et des générations, tout en répondant aux besoins associatifs,
éducatifs, familiaux, sociaux et économiques.

Cofinancement ANRU.
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Sous maitrise d’ouvrage de Batigére :
- Etude de marché Les Provinces (35.000 € H.T.)

Maitre d'ouvrage Batigére

Enquéte par entretiens auprés des occupants sur échantillons représentatifs des
différents groupes de population logés (isolés jeunes dont étudiants, isolés agés,
personnes a mobilité réduite, familles monoparentales, anciens locataires et
locataires récents, ménages avec enfants a charge et ménages avec cohabitation de
jeunes adultes...).

L'enquéte vise a analyser les attentes des habitants, et particulierement celles
appelant des réponses spécifiques en matiére d'offre ou d'adaptation du logement,
mais aussi en matiére d'occupation, de régulation des conditions d'occupation (et
d'abord de la sous-occupation accentuée en grand logement), de décohabitation...

Un second volet de I'étude consistera a valider avec les associations représentatives
des différentes populations, le constat établi a I'issue de I'enquéte et a confirmer les
pistes identifiées pour un aménagement de 'offre, et en matiére de gestion sociale et
de services aux personnes.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU
- Etudes et diagnostics techniques du bati (40.000 € H.T.)
Maitre d’'ouvrage Batigére

L'étude et les diagnostics techniques porteront sur le béti existant afin d'affiner les
stratégies patrimoniales (Restructuration et réhabilitation lourdes de Iimmeuble
Printemps-Automne a Laxou, ou démoiition par exemple) et d'évaluer la capacité de
chaque immeuble a répondre de maniére pertinente aux nécessités d'une adaptation
de l'offre aux besoins spécifiques des populations a loger, selon ce qui émergera de
I'étude de marché.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A_N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU
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Sous maitrise d’ouvrage de meurthe & moselle HABITAT :

- Etude de marché en direction des habitants Les Provinces (20.000 € H.T.)

Maitre d’ouvrage mmH

Il s'agit des pré-enquétes de relogement pour définir les attentes des locataires sur la
situation, la typologie, la configuration de leur nouvel habitat.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
IFA.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU

- Etude et diagnostics techniques préalables du bati Les Provinces (50 000 €
H.T.)

Maitre d'ouvrage mmH

Il s’agit de diagnostics préalables aux interventions ou aux choix techniques sur des
béatiments (démolition, réhabilitation,....).

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
'A.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU
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4.2.3. Haussonville — Les Nations a Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy
Sous maftrise d’ouvrage Grand Nancy :

- Mission d’urbanisme Haussonville — Les Nations(150.000 € H.T.)

Maitre d’ouvrage Grand Nancy sous la forme d’un contrat cadre.

L'enjeu principal de cette mission est la réalisation du projet urbain du quartier des
Nations sur [a base des éléments de projet et dans la continuité du projet 2007-2017
en cours de réalisation sur la commune de Vandoeuvre-lés-Nancy, ainsi que son
suivi et son adaptation pendant 4 ans.

Elle comprend :
» Tranche ferme :

La tranche ferme comprendra trois phases :

= Phase 1 : Approfondissement du diagnostic du quartier
L'équipe précisera les dynamiques a I'ceuvre, les usages et potentiels, ainsi que
le devenir et la vocation du quartier a 10-20 ans.

= Phase 2 : Plan directeur et premier cadrage pré-opérationnel

L'équipe élaborera un plan directeur précisant les processus de transformation
du quartier et leur cohérence, s’inscrivant dans une vision dynamique et dans la
durée (jusqu'en 2024 voire a plus long terme) et impliquant les différents
acteurs locaux. Ce plan directeur sera accompagné des premiers éléments de
cadrage pré-opérationnel (chronologie générale des opérations, premiers
tableaux de bord, des estimations financiéres). Une attention particuliére sera
demandée en terme de programmation d’équipements publics.

= Phase 3 : Programmation urbaine détaillée

L'équipe devra finaliser tous les documents graphiques et élaborer une
programmation urbaine détaillée a finalité opérationnelle.

Pour information, quatre tranches conditionnelles de suivi sont prévues au marché
(une par an). Le financement de ces franches sera proposé dans la convention
pluriannuelle.

Cofinancements : ville, bailleurs (mmH et Batigére), CDC et ANRU

105



Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy, Batigére et meurthe & moselle HABITAT

- Démarches et outils de Concertation et de Communication Haussonville - L.es
Nations : Organisation d’'événementiels, de lettres d'information, de panneaux
d'expositions / de chantier, et diverses actions autour du projet. En lien avec la
commune, un appui technique sera développé pour la concertation.

Dans le présent protocole, elle sera présentée a travers trois lignes financiéres pour
une plus grande efficacité dans sa mise en ceuvre :

Une ligne sous maitrise d'ouvrage Grand Nancy a hauteur de 10.000 € H.T.
Cofinancement CDC

Une ligne sous maitrise d'ouvrage Batigére a hauteur de 10.000 € H.T.
Cofinancement CDC

Une ligne sous maitrise d’ouvrage mmH a hauteur de 10.000 € H.T. Cofinancement
CDC.

Sous maitrise d’ouvrage de I'E.P.A.R.E.C.A.:

- Etude commerciale sur le centre Jeanne d’Arc Haussonville — Les Nations
(13 250 € H.T.)

Maitre d'ouvrage E.P.A.R.E.C.A.

L’enjeu principal de cette mission est de réaliser :

L]

un état des lieux du tissu commercial du quartier et une analyse de
'environnement concurrentiel,

un diagnostic du fonctionnement des commerces basé sur des rencontres
individuelles avec les exploitants,

- une enquéte ménage par téléphone (200 ménages),

- une évaluation de la zone de chalandise et du marché potentiel en fonctions
des projets a venir,

- la programmation commerciale praticable (nombre et nature des commerces).

Financement 1/3 C.D.C., 1/3 Grand Nancy et 1/3 EPARECA
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Sous maitrise d’ouvrage de Batigére :
- Etude de marché Haussonville — Les Nations (35.000 € H.T.)

Maitre d'ocuvrage Batigére

Enquéte par entretiens auprés des occupants sur échantillons représentatifs des
différents groupes de population logés (isolés jeunes dont étudiants, isolés agés,
personnes a mobilité réduite, familles monoparentales, anciens locataires et
locataires récents, ménages avec enfants & charge et ménages avec cohabitation de
jeunes adultes...).

L'enquéte vise a analyser les attentes des habitants, et particuliérement celles
appelant des réponses spécifiques en matiére d'offre ou d'adaptation du logement,
mais aussi en matiére d'occupation, de régulation des conditions d'occupation (et
d'abord de la sous-occupation accentuée en grand logement), de décohabitation...

Un second volet de I'étude consistera a valider avec les associations représentatives
des différentes populations, le constat établi a l'issue de I'enquéte, et & confirmer les
pistes identifiées pour un aménagement de l'offre, et en matiére de gestion sociale et
de services aux personnes.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
Pétude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
’A.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU

- Etudes et diagnostics techniques du bati Haussonville — Les Nations (40.000 €
H.T.)

Maftre d'ouvrage Batigére

L'étude et les diagnostics techniques porteront sur le bati existant afin d'affiner les
stratégies patrimoniales (restructuration et réhabilitation lourdes de [I'immeuble
Printemps-Automne a Laxou, ou démolition par exemple) et d'évaluer ia capacité de
chaque immeuble a répondre de maniére pertinente aux nécessités d'une adaptation
de l'offre aux besoins spécifiques des populations a loger, selon ce qui émergera de
I'étude de marché.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU
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Sous maitrise d’ouvrage de meurthe & moselle HABITAT .

- Etudes et diagnostics techniques du bati Haussonville — Les Nations (120 000
€H.T.)

Maitre d’'ouvrage mmH

Il s'agit de diagnostics préalables aux interventions ou aux choix techniques sur les
batiments (démolition, réhabilitation,....).

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
FA.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU

- Etude de marché en direction des habitants Haussonville — Les Nations
(50.000 € H.T.)

Maitre d'ouvrage mmH

Il s’agit des pré-enquétes de relogement pour définir les attentes des locataires sur la
situation, la typologie, la configuration de leur nouvel habitat.

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elies pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I'’A.N.R.U. si nécessaire.

Cofinancement ANRU
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Article 5. Opération(s) faisant I’objet d’une autorisation anticipée de démarrage

L’autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d'un financement par 'Agence
des opérations concernées dans le cadre d’une convention pluriannuelle de
renouvelifement urbain. Le cas échéant, si I'opération bénéficiait ultérieurement d’'un
financement de 'Agence, la date de prise en compte des dépenses sera la date du
comité d'engagement, a savoir le 29 juin 2016, en particulier pour les opérations de
démolition ou de reconstitution de I'offre de logement locatif social.

5.1. Le Plateau de Haye a Laxou, Maxéville et Nancy

Les opérations présentées ci-dessous sont détaillées dans le diagnostic du quartier

(article 2.1.1.b2) et la demande de démarrage anticipé accordée a été justifiée.

- Dans le cadre du projet global de rénovation de I'offre commerciale du Plateau de
Haye, trois appareils commerciaux ont nécessité une reconversion ou restructuration
lourde :

- L'espace commercial du Plateau de Haye (14 cellules et 'agence
postale) inauguré en septembre 2014 vient en remplacement du centre
commercial Les Tamaris 2 Nancy,

- Le centre commercial des Ombelles & Nancy qui doit devenir un péle
de proximité,

- Et le centre commercial de La Cascade a Laxou et Maxéville
comprenant environ 25 locaux et deux supermarchés (LIDL et
MATCH).

Dans ce contexte, une demande d’autorisation anticipée de démarrage a été
accordée pourla :

- Restructuration du centre commercial des Ombelles (au profit de 'TEPARECA)
et des aménagements dont la maitrise fonciére (au profit du Grand Nancy). Le
report de cette opération du P.R.U. vers le N.P.N.R.U. a été obtenu compte tenu
des délais de procédure pour la maitrise du foncier (en cours). Les évolutions
techniques et financiéres du dossier sont présentées a Pannexe n°18. Une
nouvelle présentation est proposée a FA.N.R.U. mi-2017, avant I’élaboration
de la future convention.

Un équipement de proximité est aussi concemé par cet article 5.1. ll s’agit de la :

- Restructuration d’'un batiment avenue Pinchard, contre la structure multi-accueil
Jeannine Bodson, pour le transfert de la halte garderie du C.C.A.S. de Nancy
aujourd’hui encore située dans les Tamaris. L’annexe n°19 présente un diagnostic
du béti.
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5.2. Les Provinces a Laxou

Sans objet.

5.3. Haussonville — Les Nations 4 Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy

- Construction d’un nouveau centre commercial rue Jeanne d’Arc maitre
d’ouvrage E.P.A.R.E.C.A. et Démolition de I'ancien centre commercial rue
Jeanne d’Arc Maitre d’ouvrage Grand Nancy

Lancement de la construction d'un nouveau centre commercial rue Jeanne d'Arc. Ce
centre commercial, & ce stade des études préliminaires, a été chiffré avec 9 cellules
commerciales et 925 métres carrés de surfaces commerciales et lancement des
démarches visant I'appropriation de I'ancien centre commercial Jeanne d’Arc par le
Grand Nancy.

Etat opérationnel :
- Etude juridique et fonciére réalisée a la demande de 'E.P.A.R.E.C.A. en 2011
(a actualiser dans le cadre de la phase de préfiguration du NPNRU).
- Demandes de subvention déja réalisées (F.E.D.E.R. en cours, attribution
d’une subvention de la Région si démarrage de 'opération avant fin 2017).
- Lancement de la phase d’acquisition du centre commercial Jeanne d'Arc
possible immédiatement.

- Démolition des immeubles jointifs sis 1-3 rue de Haarlem (77 logements)
Maitre d’ouvrage meurte-et-moselle Habitat et démolition de I'immeuble Courlis
sis 16-18-20-22-24 rue d’Amsterdam (53 logements) Maitre d’ouvrage Batigére
Nord-Est

Lancement des études et des relogements.

Dans cette phase, les immeubles de logements identifiés par les partenaires comme
pouvant bénéficier d’'un commencement anticipé et d’'un préfinancement sont :

-L'immeuble COURLIS sis 16-18-20-22-24 rue d'Amsterdam — 53 logements
(BATIGERE)
- Les immeubles HAARLEM, sis 1-3 rue de Haarlem — 77 logements (MMH)

Etat opérationnel :
Les premiéres analyses ont débuté dés 2014 pour les deux bailleurs sociaux.

Les études réalisées sur le parc social de BATIGERE sont déja bien avancées et
permettraient un démarrage rapide, dés validation de I'opération par 'A.N.R.U. (Cf.
annexe n°28)

La phase opérationnelle pourrait également s’enclencher rapidement pour mmH dés
validation par 'A.N.R.U. du projet et garantie de financement.
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Le relogement des ménages concernés doit étre anticipé par le biais
d’opérations a tiroirs ou par la localisation de foncier disponible, toujours a
I’échelle métropolitaine. Le lancement des relogements sera donc conditionné
a I'engagement de [a démarche d’agglomération sur la convention d’équilibre
territorial, en dérogation de I'article 3.
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Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement

urbain

6.1 A I’échelle de 'agglomération

Les actions de communication doivent s'inscrire d’'une part, dans une co-construction
et d'autre part, dans l'information de I'ensemble des Grand Nancéiens pour ce projet
d’agglomération.

Le volet participatif avec la mise en place d'un Conseil citoyen dans chaque quartier
prioritaire de la politique de la ville (article 7 de la loi du 21 février 2014), soit 8
conseils pour le Grand Nancy, sur la base d'un diagnostic des pratiques et des
initiatives participatives. Le Conseil citoyens est composé d’habitants tirés au sort,
dans le respect de la parité entre les femmes et les hommes, de représentants des
associations et d'acteurs locaux. Ces instances exercent leur action en toute
indépendance vis-a-vis des pouvoirs publics et linscrivent dans le respect des
valeurs de liberté, d'égalité, de fratemité, de laicité et de neutralité.

lls sont associés & la mise en csuvre et a I'évaluation du Contrat de ville. Des
représentants du Conseil citoyen participent a toutes les instances de pilotage du
contrat de ville, y compris celles relatives aux projets de renouvellement urbain,
notamment avec la création de Maisons des projets.

6.2. A I’échelle des sites

6.2.1. Le Plateau de Haye a Laxou, Maxéville et Nancy

La démarche engagée depuis le début du projet peut étre présentée en trois temps :

- le temps de la conception (2003 / 2005) pour informer et consulter sur des projets
a l'étude et associer durablement les habitants a la prise de décision et aux

évolutions a venir: ex les conversations, les cartes sur table, les rencontres du
Plateau, le Plateau sur la place...

- le temps de la mise en ceuvre (2006 / 2010) avec la mise en place d’'un dispositif
coordonné d'information, de concertation et d'association des habitants a la
dynamique de projet: enquétes publiques, espaces témoins, logements témoins,
concertation en pied d'immeuble,...

- le temps de I'appropriation, de moments festifs a la construction progressive
d'une nouvelle identité et I'émergence d'une gouvernance participative: les
aventures partagées et la mise en place du Conseil de développement du Plateau de
Haye.

Pour les dix a quinze prochaines années, outre les outils innovants qui seront
développés (voir larticle 4.2.1. « Démarche de Concertation et de
Communication » du présent document qui présente les outils définis par les
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partenaires de facon détaillée), I'association des habitants et des usagers
s'appuiera sur :

- le Conseil de développement du Plateau de Haye :

Afin de cerner les pratiques des habitants et des acteurs du Plateau de Haye, et
d'identifier leurs attentes en terme d’ambiance et de ressenti générés par les
transformations urbaines du quartier, le Grand Nancy en coilaboration étroite avec
les villes a lancé, en 2009, une étude sociologique menée par Valérie BRETAGNE.

Cette étude sociologique a permis de mobiliser de nombreuses personnes :
habitants, professionnels, bénévoles issus du quartier et des associations et
institutions qui ceuvrent sur le Plateau de Haye. Elle a participé a l'instauration de la
dynamique de partage et de co-construction notamment développée et animée a
travers le Conseil de développement & partir de 2010.

Ce Conseil de développement s'organise & travers une séance pléniére (regroupant
environ 150 personnes) et 5 ateliers participatifs et thématiques en cours de refonte
avec la poursuite du projet de rénovation urbaine.

Les thématiques abordées ces § demiéres années ont été :
- la prévention, sécurité,
- 'emploi,
- 'éducation, les loisirs et la culture,
- la santé,

- la gestion urbaine de proximité.

- les Conseils citoyens :

L'article 7 de la loi du 7 février 2014 impose la création de Conseils citoyens par
quartier prioritaire de la politique de la ville. Sur le Plateau de Haye, deux Conseils
citoyens ont vu le jour :

- un Conseil citoyen Nancy / Maxéville,
- un Conseil citoyen Laxou / Maxéville.

Pour garantir Particulation entre ces nouvelles instances et le Conseil de
développement, instance historique en matiére de démocratie participative, des
représentants de chaque Conseil citoyen participeront a la séance pléniére et aux
réunions thématiques.
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- les autres initiatives locales :

Le Conseil de développement et les Conseils citoyens sont complétés plus
localement par des initiatives des villes et des bailleurs.

Deux exemples :

- la ville de Maxéville a mis en place des réunions de gestion urbaine de proximité
pour I'entretien des espaces et la pérennisation des investissements du P.R.U. ou
encore des ateliers de quartier pour répondre au vécu et aux besoins des
habitants en matiére d’adaptation, voire de transformation des différents espaces
publics.

- 'OMh du Grand Nancy s’appuie sur un conseil de concertation locative qui est
obligatoire. Par ailleurs, afin de parfaire les éléments de diagnostic, outre
lenquéte de satisfaction menée en 2016 et évoquée a l'article 4.2.1. du présent
protocole, il s'appuie également sur les médias, notamment Radio Caraibes,
support média directement implanté au coeur du secteur du Haut du Liévre, dont
la couverture s'étend sur I'ensemble de I'agglomération. Ce vecteur d’'information
et de communication permet I'échange, le partage sur les projets, les évolutions
souhaitées ... un moyen de concertation pour une élaboration partagée.

- la Maison des projets qui est partagée :

De facon pérenne, elle va étre aménagée dans la Tour des énergies avec une
animation partagée. Elle pourra, en fonction des besoins et des évolutions du projet
d'ensemble, étre délocalisée ponctuellement afin d’étre au plus proche des habitants
et des espaces. Voir détails a I'article 4.2.1. du présent protocole.

6.2.2. Les Provinces a Laxou

Développé dans l'objectif stratégique numéro 1 au paragraphe — 2.2.3.1. Favoriser
la participation citoyenne et la co-construction du projet qui doivent tendre
vers un EcoQuartier.

6.2.3. Les Nations - Haussonville & Nancy et Vandosuvre-lés-Nancy

Développé dans I'objectif stratégique numéro 1 au paragraphe — 2.3.3.1. Favoriser
la participation des habitants et la co-construction du projet.
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Article 7. Articulation avec la convention dite d’équilibre territorial prévue a
I’article 8 de la loi du 21 février 2014

L'article 8 de la loi Lamy prévoit I'élaboration d’'une convention intercommunale
d’'objectifs de mixité sociale, pour les équilibres entre les territoires. Cette convention
sera annexée au Contrat de ville et signée par le Grand Nancy, les bailleurs sociaux,
les communes signataires du nouveau contrat, les réservataires et le cas, échéant,
toute autre personne morale intéressée, selon les termes de [linstruction du 3
novembre 2015 relative a la mise en geuvre d'une politique intercommunale des
attributions et du volet « attributions » de la politique de la ville et a Particulation des
dispositions relatives a l'attribution des logements sociaux résultant de l'article 97 de
la loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour 'accés au logement et un urbanisme rénové
et de larticle 8 de la ioi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la
ville et la cohésion urbaine.

Cette convention définira :

» les objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a I'échelle
intercommunale, & prendre en compte pour les attributions de logements
sociaux, dont les mutations, sur la base de la situation des Q.P.V. et dans le
respect des articies L. 300-1 et L. 441-2-3 du CCH (ces objectifs seront fixés
en fonction du critére de revenu mentionné a l'article 5 de la loi et des
engagements de relogement prévus au titre des accords collectifs
intercommunaux ou départementaux),

» les modalités de relogement et d’accompagnement social dans les projets de
renouvellement urbain,

» les modalités de coopération entre les bailleurs et les réservataires pour
mettre en ceuvre les objectifs de la convention.

Elle devra prendre en compte, outre les orientations stratégiques sur les attributions
approuvées parla C.I.L. :
e |a situation des Q.P.V.,
¢ les engagements pris en matiére de relogement des personnes relevant des
accords collectifs prévus aux articles L. 441-1-1 et L. 441-1-2 du CCH,
« |e critére de seuil de bas revenu (SBR) utilisé pour la définition des Q.P.V.

La convention intercommunale de mixité sera élaborée dans le cadre d'une nouvelle
instance décisionnelie & metire en place, co-pilotée par le Président du Grand Nancy
et le Préfet de Département : la Conférence Intercommunale du Logement (C.I.L.).
Elle sera établie courant 2016.

L'instruction précitée précise que dans les secteurs concernés par le N.P.N.R.U,, la
convention qui, selon l'article 8 de la loi du 21 février 2014 définit notamment « Les
modalités de relogement et d’accompagnement social dans le cadre des projets de
renouvellement urbain », devra étre élaborée parallélement a la mise en ceuvre du
protocole de préfiguration et signée au plus tard lors de la signature de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain, a laquelle elle pourra étre annexée.
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Cela nécessitera des évolutions dans les stratégies et les pratiques du Grand Nancy,
des communes, des Bailleurs H.L.M. et plus globalement de l'ensemble des

partenaires.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

8.1. Gouvernance

8.1.1. A I'échelle de I'agglomération

La gouvernance se décline a différents niveaux :

un pilotage global avec le comité de pilotage plénier Contrat de ville,
associant les 20 communes. Il permet d'assurer une cohérence entre le
volet urbain et humain.

un comité de pilotage Projet de Renouvellement Urbain qui assure la
mise en ceuvre et le suivi des nouveaux projets urbains retenus au
N.P.N.R.U.,

un volet participatif avec le Grand Nancy qui a un rble de « ressource »
puisque les villes sont en 1% ligne via les Conseils citoyens. Par ailleurs,
la Métropole anime avec les villes le Conseil de développement du
Plateau de Haye. Elle est impliquée dans les Maisons des projets.

un pilotage avec la délégation territoriale de I’A.N.R.U. / D.D.T. 54
Une revue technique se tient une fois par mois, de maniére réguliére. A
linitiative de la Métropole, elle regroupe la D.D.T., le p6le Territoire, les
autres services concemés du Grand Nancy et I'équipe dédiée au projet
de renouvellement urbain, ainsi que les principaux assistants externes. Il
est proposé, une fois par trimestre, d'élargir cette revue a F'ensemble des
référents techniques A.N.R.U. communaux.
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8.1.2. A I'échelle des sites

8.1.2.1. Le Plateau de Haye a Laxou, Maxéville et Nancy

La gouvernance du Plateau de Haye s’appuie sur trois instances :

- une revue technique transversale,

- un comité de pilotage : la Conférence Territoire a enjeux « Plateau
de Haye » qui est complétée par des comités de pilotage spécifiques a
la restructuration de chaque centre commercial (Les Ombelles et la
Cascade),

- le Conseil de développement du Plateau de Haye pour Ila
concertation et la coproduction du projet de territoire, en lien avec les 2
Conseils citoyens du site.

Par ailleurs, 'OMh du Grand Nancy réunit le Conseil de concertation locative
avant chaque Conseil d’Administration de l'office et des conseils thématiques
peuvent étre organisés autant que de besoin.

8.1.2.2. Les Provinces a Laxou

La gouvernance du quartier Les Provinces est en cours de mise en place, mais elle
s'appuie pour linstant sur une revue technique transversale qui regroupe
I'ensemble des partenaires du projet.

8.1.2.3. Haussonville — Les Nations a Nancy et Vandoeuvre-lés-Nancy

La gouvernance d'Haussonville - Les Nations s'appuie sur trois niveaux d'instances :

- deux revues techniques transversales, une pour chaque
commune. Elles regroupent I'ensemble des partenaires du projet
selon une peériodicité mensuelle pour Vandoeuvre-lés-Nancy et
trimestrielle pour Nancy.

- des comités techniques particuliers a certains projets,
notamment sur le Coeur de Ville des Nations.

- un comité de pilotage local sur Vandceuvre-lés-Nancy qui
regroupe l'ensemble des décideurs des partenaires une a deux fois
par an. Un comité de méme nature est organisé selon les besoins &
Nancy.
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8.2. Conduite de projet

En qualité de porteur du projet le Grand Nancy anime techniquement le dispositif de
renouvellement urbain. Pour ce faire, il a constitué une équipe technique dédiée au
projet rattachée au Péle Territoire. L'équipe de rénovation urbaine est rattachée a la
Direction de I'habitat — Rénovation Urbaine et Gens du Voyage du Grand Nancy.

4 postes professionnels sont dédiés au pilotage de la rénovation urbaine :

Sur la dimension stratégigue et multi-sites d'agglomération :

- un directeur de la rénovation urbaine qui assure I'animation du dispositif
et 'avancement générat du projet (1/2 ETP),

- un coordonnateur qui assure la coordination générale du nouveau projet
de renouvellement urbain (70 % ETP). Voir fiche de poste a I'annexe
n°29,

- un chef de projet développement économique (100 % ETP). Voir fiche de
poste a 'annexe n°14.

Sur la dimension territoriale :

- un chef de projet dédié au site du Plateau de Haye (90 % ETP),

- un chef de projet dédié au site d'intérét national des Provinces (50 %
ETP),

- un chef de projet dédié au site d'intérét régional d’Haussonville / Les
Nations (50 % ETP).

- un chargé de mission de proximité communal pour le quartier des
Provinces (100 % ETP). Voir fiche de poste a I'annexe n°13

Le Grand Nancy a renforcé également sa maitrise d'ouvrage par des recrutements
complémentaires a la direction administrative et financiére du projet de rénovation
urbaine, ainsi qu'au pdle Services urbains / Service proximité Voirie, avec une
personne dédiée a plein temps.

Les autres pdles du Grand Nancy apportent I'appui technique sur leurs compétences

propres.

8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs privés

En matiére d’habitat, la Fédération des Promoteurs Immobiliers d’'Alsace-Lorraine est
désormais membre a part entiére de notre instance de concertation, la Conférence
Territoriale de I'Habitat, et participe aux échanges sur la politique de 'habitat.

Depuis juillet, il a été acté de rencontres réguliéres, 2 fois par an, entre le Grand
Nancy et la F.P.l. Ainsi, en juillet 2015, une rencontre avec des représentants de
promoteurs, de banques a eu lieu pour lancer officiellement la démarche.
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Parallélement, des contacts sont pris réguliérement avec des promoteurs notamment
sur le Plateau de Haye.

En_matiére de développement économique, depuis 2012, les agglomérations de
Thionville - Porte de France, Metz Métropole, Epinal et le Grand Nancy participent,

sous la banniére du Péle Métropolitain européen du Sillon Lorrain, au :

- MAPIC, Marché international de limplantation commerciale et de la distribution
(8400 participants - 75 nationalités - 2400 enseignes)

- SIMI, Salon de limmobilier d'entreprise, rendez-vous annuel des décideurs de
I'immobilier d'entreprise (25 000 visiteurs pro et 440 exposants).

Pour le Grand Nancy, cette présence permet de répondre a 3 objectifs principaux :

- la promotion du territoire : I'occasion de présenter les atouts du territoire et d'éveiller
son intérét comme territoire d'implantation potentielle,

- la prospection économique : rechercher les entreprises, enseignes, promoteurs et
investisseurs potentiels dans le cadre des projets du termitoire,

- l'accueil et le suivi des contacts : faire des propositions fonciéres et immobiliéres
adaptées a la demande et suivre les prospects rencontrés.

Par ailleurs, la gouvernance du Plateau de Haye instaurée permet d'associer les
maitres d’ouvrage, les habitants mais aussi tous les acteurs impliqués notamment les
acteurs économiques.

Et, des échanges inter-bailleurs existent exemple : échanges entre 'OMh du Grand
Nancy et Batigére Nord - Est.

Par ailieurs, it faut souligner l'action de l'association U&S qui regroupe les 10
bailleurs du Grand Nancy et agit depuis plus de 10 ans dans le cadre du P.R.U. Pour
le N.P.N.R.U.,, ils ont pris la position de principe de travailler en inter-bailleurs sur le
relogement des ménages issus des immeubles & démolir et si nécessaire sur la
reconstitution de l'offre.

Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par TANRU dans le cadre du présent protocole, ci-aprés
présentées, sont détaillées dans le tableau en annexe 6. Le financement des
opérations par TANRU est réalisé conformément aux modalités prévues dans le titre
Il du réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU.
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9.1. Modalités de financement par I'ANRU_ de la conduite du projet de
renouvellement urbain

Voir Fiches de poste en annexe n°13 pour le Chargé de mission Proximité de la
ville de Laxou (Les Provinces) et en annexe n°29 pour le Coordonnateur de
projet de la Métropole.

‘Wontant de . : ]
liiattre o VoIn subvention e e Date da Dl.".ée
K Assiette de de {mode calcul de
Libellé précis de | d’ouvrage . Anru ; démarrage z -
N subvention | subve . subvention ; Hopérati
Popération {ralson 5 calculée {mois st :
soclale {HT) ntion sur 18 cofinanceme année) on en
) ANRU nts prévus...) mois
mois
i 28me
UnolBiesncesS | S 86250 | 50% | 43125 semestre | 18mois
projet a 50 % ETP Nancy
2016
Un chef de projet Grand 2éme
Plateau de Haye a Nan 155 250 50 % 77 625 semestre 18 mois
80 % ETP % 2016
Un chef de projet Grand Quartier 2éme
Provinces a 50 % Nan 86 250 50 % 43125 d’intérét semestre 18 mois
ETP i national 2016
UnacL:‘se:o(:\iiﬁ;oj—et Grand 42,555 " —
N 86 250 . 36702,13 d’intérét semestre 18 mois
Les Nations 4 50 Nancy % régional 2016
% ETP
Un coordonnateur Grand 2éme
de projet 4 70 % Nan 99.750 50 % 49 875 semestre 18 mois
ETP ol 2016
Un chargé de
mission proximité Ville de B 1% semestre .
communal 3 100% Laxou 142 500 50 % 71 250 2017 18 mois
ETP
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9.2. Modalités de financement par I'Anru_des études, expertises et moyens
d'accompagnement du projet et accompagnement des ménages, prévus dans
le programme de travail

Volet d’agglomération

- Etude pour les capacités d’accueil du parc de logements HLM et identifier les
tensions potentielles

Commentaire
. g EEhSlIS (G ,Maitre Assletie de Taux de ilontant de {mode catcul e Ourée de
Libeile précis de d’ouvrage . . X démarrage | . .
. i’ subvention | subvention | subventlon Subvention, i I'opération
de I'opération | rattachement (raison ; ' {mois st ;
. {HT) ANRU ANRU cofinancements an mois
ou EPCI} sociale) année)
prévus...)
Etude pour les
capacités
d'accueil du 28me
pare de logts Grand Nancy ——— 10 000 50 5000 semestre 6 mois
HLM et Nancy
- 2017
identifier les
tensions
potentielles
- Mission d’accompagnement lors de I'élaboration des projets, en matiére de
sécurité et de tranquillité publique :
Commentaire Durée
Echelle Mattre , ' Date de
. Assielte de | Taux de Montant de {mode calcul de
¥ i
LIT:: d ;:;;: e ra(t?apc‘ltl:r:e :::::::: subventicn | subventior | subvention Subvention, m Popérat
% . (HT) ANRU ANRU | cofinancement ion on
at ou EPCI) sociale) anndat :
S prévus...) mois
Mission
d’accompagneme
nt lors de 1o
I'élaboration des Grand :
projets en matiére Grand Nancy Nancy 30 000 50 15 000 semestre 18 mois
L 2017
de sécurité et
tranquillité
publique
- Démarches et outils de communication - concertation :
Comment
fire
{mode
Echelle (QPY A altre . Date de Durée de
Libelle précis de de ¢’ouvrag Ass'eue.de Tx d_e . - ==Ll démarrage | I'opératic
. 5 subvention | subvention | subvention | Subventio
Vopération rattachamen | e (raison (mois at nen
{(HT) ANRU ANRL n, .
t ou EPCI} sociale] année) moig
cofinance
ments
prévus._..)
Démarches et outils Grand =
de communication- Grand Nancy Nanc 15 000 50 7 500 semestre 18 mois
concertation y 2017
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Plateau de Haye Laxou, Maxéville et Nancy

Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy :

- Mission d’urbanisme Plateau de Haye :

Libellé Echelle (QPY Maitre Assiette de Taux de Wontant de Commentaire Date de Duigs de
précis de de d’ouvrage | subvention | subvention | subvention {mode caicul démarrage | 'opération
P'opération | rattachement {ralson (HT) ANRU ANRU Subventian, {mois et an mais
ou EPCI) sociale} cofinancements année)
l prévus...}
Mission Cofinancements :
d'urbanisme Plateau de Grand Villes {10%), 1 _
Plateau de Haye Nancy Nancy 365.000 € 40% 146.000 € OMh du Grand semestre 18 mois
Haye Maxéville Nancy (20%) et 2017
CDC (10%)

- Accompagnement administratif, juridique et financier de la copropriété en
difficultés des Ombelles :

Libellé précis de Echelle Waitre Assiette da Taiix dé | Montant de | Commentaire | Daicide Durée de
Popération {QPY de d’'ouvrage { subvention | subvention | subvention | {mode caleul | démarra *opération
rattacheme [raison {HT) ANRU ANRL Subvention, { o< (mois an mois
nt ou EPCI) sociale) cofinancemae et
mts prévus...) | année)
Accompagnement
administratif,
juridique et Plateau de Grand 1er
financier de la Haye Nancy Nancy 15.000 € 50% 7.500 € semestre 18 mois
copropriété en Maxéville 2017
difficultés des
Ombelles

- Etude de faisabilité technique

Bergamote :

et financiére de la copropriété de la

Libellé Echelle (QPY Maitre Assiette de | Tauxde | Montantds | Commantaire Date de Durée de
précis de de d'ouvrage | subvention | subvention | subvention {mode calcuf démarrage | "opération
'opération | rattacherment {raison {HT) ANRU ANRU Subvention, {mois et en mois
ou EPCI) sociale) cofinancements annéa}
prevus...}
Etude de
faisabilité
technique
et Plateau de Grand 1er
financiére Haye Nancy Nancy 80.000 € 50% 40.000 € semestre 18 mois
dela Maxéville 2017
coproprigié
dela
Bergamote
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Sous maitrise d'ouvrage Grand Nancy et Office Public de I'habitat de Nancy dans le
cadre d’'une action collective :

- Démarche de Concertation et de Communication Plateau de Haye :

Libellé précis | Echelle (QPV | M3itre Assiette de Taux de Montant de Commentaire Date de Durée de
de "opération de d’'ouvrage | subvention | subvention | subvention {moda caicul démarrage | Popération
rattachement (raison {(HT) ANRU ANRU Subvention, {mois at &n mois
ou EPCI) saclale} cofinancements année)
prévus...}
Cofinancements : .
5 2eme
Démarche de Grand .
Concertation et Nancy 115.000 € 35% 40.250 € Villes (20%) et semestre 18 mois
Plateau de 2016
de CDC (15%)
A Haye Nancy
Communication Maxéville
Plateau de OMh du 2&me
Haye Grand 90.000 € 50% 45.000 € semestre 18 mois
Nancy 2016
Sous maitrise d'ouvrage Office Public de I'habitat de Nancy :
- Etudes et diagnostics techniques du bati Plateau de Haye :
Libellé Echella (QPY i aifre Assiatte de Taux de Riortdivi de { Commentaire Date de Durée de
précls de de d’ouvrage | subvention | subvention | subvenfion {mode caley! démarrage | Fopération
IFopératior | rattachement {raison {HT) ANRU ANRU Subvention, (mols et en mois
ou EPCIY sociale) cofinancements annas)
|=— prévus...)
Etudes et
?;291:?3::: Plateau de OMh du 2éme
q ) Haye Nancy Grand 100.000 € 50% 50.000 € semestre 6 mois
uleet Maxéville Nanc 2017
Plateau de ’
Haye
Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
FA.N.R.U. si nécessaire.
Les Provinces a Laxou
Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy :
- Mission d’urbanisme Les Provinces :
Duréa
Taux Commentaire
. : e EHI Snre Asgiette de de Montant de {mode calcul !Jate - : D
Libelle précis de de d’ouvrag . démarrage | I'opér
- AT subvention subve | subvention Subvention, ) 3
Popération rattachament & {raison x {mois et ation
HN ntion ANRU eofinancements
ou EPCi} sociale} année) ef
ANRU prévus...) =
mois
Cofinancements
Mission Grand : Ville {10%}), 2&me 18
d’urbanisme Les Les Provinces P 250.000 € 40 % 100.000 € | mmH et Batigére semestre i
Provinces o (20%) et CDC 2016
(10%)
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Sous maitrise d’ouvrage Grand Nancy, Batigére et meurthe et moselle Habitat dans
le cadre d’'une action collective :

- Démarches et outils de Concertation et de Communication Les Provinces :

Libellé précis | Echelle {(QPY Maitre Asslette de Taux de Montant de Commentaire Date de Durée de
de l'opération e d'ouvrage | subvention | subvention | subventlen {mode calcul démarrage | I'opératio
rattachement (raison HT) ANRU ANRU Suhvention, [mols ot nen
o EPCI) soclaie} cofinancement annéa) mois
5 prévus...)
Cofinancement :
Grand 2éme
9, [t I
Démarches et Nancy 80.000 € 30% 24,000 € Ville (20%) se;r;sstre 18 mois
outils de 2
Concertation et ) C.D.C (20%)
de Les Provinces
ar
Communication Batigtre | 37.500€ 50% 18.750 € ! s;’(;’:‘;s"e 18 mois
Les Provinces
o
mmH 20.000 € 50% 10.000€ ' s;(;;'%"e 18 mois
7
Sous maitrise d'ouvrage commune de Laxou :
- Mission d’étude a la création d’un péle pluridisciplinaire (Sport- Enfance-
Jeunesse-Education-Culture) et d’accueil intergénérationnel intégré aux
Provinces :
1 N Durée
Echeile (QPY | Waitre fpntact | Commentairs | &y 0l 75
- Assiette de Taux de de (mode calou! . :
Libellé précis de de d'ouvrag . démarrage | i‘opér
; subvention | subventior | subveni | Subvention, . 4
Yopération rattachement | e {raiscn {mais et ation
ouEPCl) | sociale] [ ——— fon | cofinenceme | ' o) or:
ANRU | nts prévus...) =
mois
Mission d'étude a la
création d’un péle
luridisplinaire et L 18
P \ . Les Provinces Laxou 70000 € 50 % 35000€ semestre .
d'accueil mois
A 2017
intergénérationnel
intégré aux Provinces
Sous maitrise d'ouvrage de Batigére :
- Etude de marché Les Provinces :
" . Durée |
Echelle (QPY |  Maitre Assiette wontant | Commentaire | oo 4e | ge
. . Taux te de {mode calcul ;
Libellé precis de de d’ouvrage de N . ) démarrage | 'apér
. . subvention | subvent! | Subvention, )
'opération rattacheiment iraison subventic imois et ation
ANRL on cofinanceme
au EPCI) sociale) n (HT) ] annéej 2n
ANRU nts prévus...) ;
mois
2éme
Etudedemarché | | o orovinces |  Batigere | 35000€ 50 % 17 500 € semestre | 8 mois
Les Provinces 2017
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Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.

- Etudes et diagnostics techniques du béti Les Provinces :

Liballé Echelle (QPY Maitre Assiette de Taux de fontant de | Commentalire Date de Durde de
précis de de d'ouvrage | subvention | subvention [ subvention {mode calci démarrage | ["opération
Popération | rattachement ({raison {HT) ANRU ANRU Subvention, {mois et en mois
ou EPCL) soclafe) cofinancements annea)
prévus...)
Etudes et
diagnostics 2éme
techniques | Les Provinces | Batigare 40.000 € 50% 20.000 € semestre 6 mois
du béati Les 2017
Provinces

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I'étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
PFA.N.R.U. si nécessaire.

Sous maitrise d'ouvrage mmH :

- Etude et diagnostics techniques préalables du bati Les Provinces :

Comment
(;::;e Durée
[ _ Echelle {QPY ’Maitre e Taux dem Movdant de caloul Date de ,de'
Libsllé précis de de d’ouvrage _ subventi . démarrage | Topeér
= subvention subvention | Subventio N
Fopération rattachement {raison I on ANRU n {mois st atlon
ou EPCI) sociale} ANRU . année) en
cofinance <
mois
ments
prévus...)
Etude et diagnostics .
techniques 26me
- Les Provinces mmH 50 000 € 50 % 25.000 € semestre | & mois
préalables du bati 2017
Les Provinces

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
Pétude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de

I’A.N.R.U. si nécessaire.
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- Etude de marché en direction des habitants Les Provinces :

Comment
":'c':le Durée
Echelle (QPV fiaitre Assgiefte Taux de " - A Date de de
Libellé precis de de d’ouvrage de subventi gubventlon | Subventio démarrage | "opér
I'opération rattachement {raison subvent! on {mois et ation
ou EPCI) sociale) on(HT) | ANRU AN s année) en
cofinance Y
mois
ments
prévus...}
Etude de marché en
direction des 2eme
., Les Provinces mmH 20000 € 50 % 10.000 € semestre | € mois
habitants Les
N 2017
Provinces
Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I'’A.N.R.U. si nécessaire.
Haussonville — Les Nations 2 Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy
Sous maitrise d'ouvrage Grand Nancy :
- Mission d’urbanisme Haussonville — Les Nations :
Durée
Echefle (@PV | waiwe | Assiette Montant | Commentalre | 0 ue | de
— . ) Taux de de {mode calcut . -
Libellé précis de de d’ouvrag e X ' i . démarrage | V'opér
. I = subvention | subventi Subventior;, 3
Popération rattachement | e {raison | zubventf (mois et ation
ouEPCH | sociale) | on(um | ANRY on | coflnancements | .. en
AFIRU prévus...) :
; mois
Cofinancements
Mission d'urbanisme I : Ville {(10%), 2éme
Haussonville Les I:Z:SNSE 3::':: S;nd 150é000 34,044 % o :? 6€3’8 mmH et Batigére | semestre ";I;s
Nations % (20%) C.D.C. 2016
(10%)
Sous maitrise d’'ouvrage Batigére :
- Etude de marché Haussonville — Les Nations :
Durée
) Commerdaire
Echelle (QPY il aftra Assjette Date de dz
Libellé précis de de d’ouvrage de Teuxde | Momsstee | (mode calcul | o, ohone | popar
M | subvention | subvention | Subvention, i :
Popération rattachement (ralsoh subvanti . [mois at ation
. ANRU ANRU cofinanceme ,
ou EPFGY) sociale) an (HT) année) en
nts prévus...}
mois
Etude de marché Haussonville / 2éme
Haussonville / Les i Batigére 35000€ 42 ,555% 14 893,62 € semestre | 6 mois
. Les Nations
Nations 2017
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Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.

- Etudes et diagnostics techniques du bati Haussonville — Les Nations :

Libellé Echelle (QPY I aitre Assiette de Taux de Montant de Commentaire Date de Durée de
précis de de d’'ouvrage | subventicn [ subvention | subvention {mode calcul démarrage | Popération
I'opération | rattachement [ralson {HT) ANRU ANRU Subvention, (mais at an mois
ou EPCI) sociale) cofinancements année)
prévus...}
Etudes et
diagnostics
techniques Haussonville / 2éme
du bati . Batigére 40.000 € 42, 555% 17021,28 € semestre 6 mois
, Les Nations
Haussonville 2017
/Les
Nations

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
Pétude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de

I’A.N.R.U. si nécessaire.

Sous maitrise d'ouvrage mmH :

- Etude de marché en direction des habitants Haussonville — Les Nations :

Commentea
1I'I B
: {mode Surte
oy Echelle [QPYV 'mm Asgieite Taux de Montant de cateul Date de : de
Libellé orécis de de d’'ouvrage de . démarrage | Iopér
. . . | subvention | subvention | Subventio . .
’opération rattachement {ralson subvent (mois et ation
. ANRU ANRU n,
ou EPCI) sociale) on [HT) année) en
cofinance e
ments :
orévus...)
Etude de marché en
direction des Haussonville / 2éme
habitants . mmH 50 000 € 42,555 % 2127860 € semestra 6 mois
] Les Nations
Haussonville / Les 2017
Nations

Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.

127




- Etudes de diagnostics techniques du béti Haussonville — Les Nations :

Commenta
4 Durée
Echolle (QPY |  Matre | Assiette | = ‘c“a’l"‘:; Datede | de
Libellé précis de de d’ouvrage de s _e . . déemarrage | I'opeér
N . | subvention | subvention | Subventio A
i*opération rattachement {ralson subventi ANRU ANRU L {mois et atlon
ou EPCI) sociale) on (HT} ;i année) en
cofinance .
mois
ments
prévus...)
Etude de diagnostics 2eme
techniques du bati Haussonville / 120 000 .
Haeanteniie / Lan Les Nations mmH € 42,555 % 51 063,83 € semestre 6 mois
A 2017
Nations
Ces études sont inscrites au présent protocole sous condition des résultats de
I’étude urbaine. Elles pourront étre déclenchées par la délégation territoriale de
I’A.N.R.U. si nécessaire.
Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront I'objet
d’une présentation synthétique dans le dossier remis a I'Anru et a ses partenaires en
vue de la signature d’'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.
9.3. Modalités de financement par ’ANAH des études et des expertises du
programme de fravail®
Les opérations financées par 'ANAH, ci-aprés présentées, sont détaillées dans le
tableau en annexe n°6.
Les conclusions de ces études du programme de travail feront l'objet d'une
présentation synthétique dans le dossier remis 4 FANRU et a ses partenaires en vue
de la signature d’'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.
- Etude pré-opérationnelle d’identification des copropriétés potentiellement
fragiles sur les sites NPNRU :
Libellé précis de Echelle Hiaftre Asgiette de | Taux de Montant de Commentalre Date de Durée de
'opération ({QPV' de | d'ouvrage . subvention | subvent subvention {maode caleul démarrag | {’epération
rattache {raison {HT} [ Anah Subvention, & [mois at an mois
maint ou saciale) Anah cofinancements annéae}
EPCI) prévus...}
Etude pré-
opérationnelle
d'identification des 1er
copropriétés S::l”d S;’l“d 50 000 50% 25.000 c‘ggg"(;es"‘;‘jm semestre | 18 mois
potentiellement e Y ? 2017
fragiles sur les
sites NPNRU

3 si au moins un des quartiers concernés par ce profocole comporle des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat anclen dégradé)
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9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépdts du programme de

travail

Les opérations financées par la Caisse des Dépéts, ci-aprés présentées, sont
mentionnées en annexe 6. Les modalités d'intervention seront précisées dans des
conventions & signer entre la Caisse des Dépéts et les différents maitres d’ouvrage
concernés et ce, sous réserve de I'accord des comités d'engagement compétents.

A 'échelle de 'agglomération

- Un Chef de projet développement économique

Libellé précis | Echelle (QPY i aitre Assiette de Taux de Montand de Commentaire Date de Durée
de Fopération de ’ouvrage | subvantion | subvention | subvention {mode calcui démarrage de
rattachement {raison [HT} chc CbhC Subvention, imois et 'opérat
ou EPCI) sociale) cofirancements annéa} ionen
prévus...} mois
Un chef de .
rojet Grand eome
P Grand Nancy 172 500 23% 40.000 € semestre 18 mois
développement Nancy
: 2016
économique
Voir la fiche de poste jointe a I’annexe n° 14.
- Etude sur la mobilité des habitants des quartiers :
| Commentaire Durée
LI | 1 Sehatie Maitra | o csictiode | Tauxde | Montantde | (mode ealcul | D2t 9 de
Libellé précis {QPV de d'ouvrag 2 : . démarrage | ., . .
. . ‘siubvention | subvention | subvention | Subveition, . I'opérati
te l'opération | rattacheme | e {raison (mois at
. (HT) CoC cDC sofinancemen on en
nt ou EPCI) | sociale} = année) :
ts prévus...) mois
étude surla ter
mobilité des Grand Grand o .
habltants des Nancy Nancy 30 000 50% 15 000 s.emestre 12 mois
. 2017
quartiers
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- Etude pré-opérationnelle d’identification des copropriétés potentiellement
fragiles sur les sites NPNRU :

LibeHé& précis de Echelle Maitre Agsiette de Taux de Montant de Commentalre Date de Durée de
I'opération (QPV de | d'ouvrage | subvention | subvention | subvention {mode calcul démaryag | Popération
rattache {raison {HT) cDC cDhC Subvention, e {mois et an mols
ment ou sociale) gofinancements année)
EPCH) prévus...)
Etude pré-
opérationnelle
d'identification des ler
copropriétés S:;"d 3;"" 50 000 25% 12,500 C:g:al_"'?ggf;;‘t semestre | 18 mois
potentiellement oy ol ’ 2017
fragiles sur les
sites NPNRU
Plateau de Haye Laxou, Maxéville et Nancy
- Etude de marché secteur Tamaris :
Libellé Echelle {QPY ilzitre Assiette de Taux de Kontantde | Commentaire Date e Durée de
précis de de touvrage | subvention | subvention | subvention {moda calcul démarrage | 'opération
I'opération | rattachemant {raison {HT) cDC chDC Subvention, imols at an mois
ou EPCI sociale) cofinancements année)
prévus.._.)
Er:nuadr::ahdée Plateau ds Grand *
secteur Haye Nancy Nan 35.000 € 70% 24,500 € semestre 12 mois
, Maxgville d 2017
Tamaris
= Mission d’urbanisme Plateau de Haye :
Libellé Echelle {QPYV Eluftre Assgiette de Taux ¢¢ | Mountant de Commentaire Date de Durée de
précis de de d'puvrage | subvention | subvention | subwvantion {mode calcul démairage | I'opération
I’opération | rattachement {ralson (HT) €oc chC Subvention, {mois et en mois
ou EPCI) sociale) cofinancements année)
prévus...}
Mission Cofinancements :
d'urbanisme Plateau de Grand Villes {10%), 15"
Haye Nancy 365.000 € 10% 36.500 € OMh du Grand semestre 18 mois
Plateau de . Nancy
Have Maxéville Nancy (20%) et 2017
y ANRU (40%)
- Démarche de Concertation et de Communication Plateau de Haye :
Libellé pracis | Echelle (QPY Y aitre Assietie de | Tawx de Montant de Commentaire Date de Durée
de 'opération de d'ouvrage | subvention | subventi subvention {mode calcul démarrage de
rattachement (ralsen (HM on C0C cDC Subvention, {mois et ‘onéra
ou EPCI) sociale} cofinancements année) tion en
prévus...) mois
Démarche de
Conce;t:ﬂon et Plateau de Grand Cofinancements : 28me -
0,
Communicatio H:ﬂyaex!é\lvaﬂ?ecy Nancy 115.000 € 1% 17.250 € Villes {20%) et sa;;:;ére mois
n Plateau de ANRU (35%)
Haye
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Les Provinces a Laxou

- Etude commerciale Les Provinces :

= Durée
Echelle (QPV | Waitre | Assiatts | Tauxde | = fr:;“d";ec'::::; Datede | d
Libelle précis de de d'ouvrage de subwventi subverdion!| SUbvention démarrage | Popér
I'opération rattachement (raison subvent! on i (mois et ation
. cbhc cofinanceme
ou EPCH} sociale} on {HT} cDe année) en
nts prévus...) :
mnois
Cofinancemt qer
Etude commerciale . i 1/3 Grand 12
Les Provinces Les Provinces | EPARECA 6100 € 3% 2013 € Nancy, 1/3 se;r:;s;tre iy
EPARECA
- Etude juridique sur la copropriété commerciale Les Provinces :
c . Durée
Echelle {QPV I Maitre Asslefte | Taux de Montant de | {m :;B‘::: :;7 Date de de
Libellé précis de da douvrage de subventi L démarrage | Papér
. ) subvention | Subwvention, 4 .
"opération rattachement [raison subventi on oo T (mois ef ation
aou EPCH sociala) on {HT) coc . année} an
nte prévus...}
mole
Etude juridique surla Cofinancemt qor
copropriété . 5 1/3 Grand 12
convemrshule 2w Les Provinces | EPARECA | 25.000 € 3% 8.250 € Nancy, 1/3 se;r:;s_’tre s
Provinces EPARECA
- Mission d’urbanisme Les Provinces :
Durée
Echelie Comrnantaire
Libellé orécis da | (QPY 0 d,“::i:'e Assiette de ::;\’;:; Montant de | (mode calewt d;::r: | ],:e.r
, 'p tattachem 3 | gubvantion subventior. Subvention, e L
IFopération 8 {raison on {mois et ation
ent ou 2 {HT) * cDC cofinancemenis
sociale) CDC . année) en
EPCI) prévus...) .
mois
Cofinancements
AT . : Ville {10%), 2éme
MlsE:)snpd ;‘mr::me Pm"—;:ces S:‘]’;d 250.000 € 10 % 25.000 € | mmH et Batigére | semestre mgs
e (20%) et ANRU 2018
(40%)
- Démarches et outils de Concertation et de Communication Les Provinces :
Libellé précis | Echelle /QPV [Aaftre Aszsieita de Taux re Viontant de Commentaire Date de Durée
de 'opération de ’ouvrage | subvention | subvention | subvention {mode calcal démarrage de
rattachement (raison {HT) one coC Subverdion, {mois st Popérat
ou EPCI) sociale) cofinancements année) ion an
Prévus...) inols
Démarches et
outils de Cofinancement :
Concertation et Grand 2éme
de Les Provinces Nan 80.000 € 20% 16.000 € Ville (20%) semestre | 18 mois
Communicatio oy 2016
nLes ANR.U. (30%)
Provinces
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Haussonville — Les Nations & Nancy et Vandceuvre-lés-Nancy

- Mission d’urbanisme Haussonville — Les Nations :

Durée
Echelle (QPV Miitre . Taux de Montan L Date de de
. - Assiette de de (mode caleu) L S
Libellé précis de de d’cuyvrag subventi - démarrage | "opér
_ : subvention subvent( Subvention, ;
Popération rattachement | & (rason (MT) on - cofinancements {mols at ation
ou EPCR sociale) CDC . annés) en
cne prévus...}
| mois
Cofinancements
Mission d'urbanisme Haussonville Grand : Ville {10%), 2éme 18
Hausscnville Les Les Nations Nanc 150.000 € 10% 15000 € | mmH et Batigére | semestre nale
Nations J (20%) AN.R.U. 2016
(34,044%)
- Etude commerciale sur le centre Jeanne d’Arc Haussonville — Les Nations :
Taux Commentaire Doe
Echelle {QPV Miaftre Assiette - Date de de
- ISR " de- Montant de | (mode caleui =
Libella précis de de d’ouvrage de . démarrage | I'oper
| subve | subvention | Subvention, 3
I*opération rattachement (raison subventi et {mois at ation
. ntion cDC eofinancemae
au EPCI) sociale) on {HT) année) an
oG nts prévus...}
mois
Etude commerciale Cofinancemt 1=
sur le centre Jeanne | Haussonville / = 1/3 Grand 12
d'Arc Haussonville / Les Nations EPARECA AR W% 4373 € Nancy, 1/3 se;r;b;h'e mois
Les Nations EPARECA
Sous maitrise_d'ouvrage Grand Nancy, Batigére et meurthe & moselle HABITAT
dans le cadre d’'une action collective :
- Démarches et outils de Concertation et de Communication Haussonville - Les
Nations :
I'bellé précis || Echelle{(QPY. | |iailte: | Assietie de | Tauxde | Montantide | Commentaire Date de Durée
de 'opération de d’ouvrage | subvention | subvention | subvention {mode caicul démarrage oe
rattachement {raison (HT} cDG cno Subvention, {mois et | I'opérai
ou EPCI) sociale) cofinancements année) ionien
prévas. ..} mols
" Grand gl
Nan 10.000 € 50% 5000 € semestre 18 mois
Démarches et <y 2017
outils de
o Haussonville / L
de . Batigére 10.000 € 50% 5000 € semestre 18 mois
- Les Nations
Communicatio 2017
n Haussonville
/ Les Nations 1er
mmH 10.000 € 50% 5000 € semestire 18 mois
2017
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9.5. Modalités de financement du programme de travalil par d’autres partenaires

Néant

nvestissement financées dans le

Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d'j

protocole de préfiquration

Le Plateau de Haye fait l'objet d'une transformation urbaine depuis plus de 10 ans
avec une volonté collective de renforcer la mixité sociale et résidentielle du site.
Cependant, il a directement subi la crise économique nationale qui a anéanti durant
plusieurs années le développement de produits en accession & la propriété sur son
territoire. En méme temps, les autres opérations engagées n'étaient pas aussi
abouties et visibles qu'aujourd’hui et donc le changement d'image pas aussi
nettement engagé. Pour rappel, 165 logements privés ont été livrés sachant que
l'objectif est de développer & terme 1.350 logements privés sur ce territoire.

En 2015, un diagnostic urbain a permis d'identifier 4 éléments importants :

- la présence de familles du quartier désireuses d’accéder a la propriété a un
prix abordable,

- lafuite de jeunes couples avec enfants pour accéder a la propriété en 1 ou
2éme couronne d’'agglomération faute de produits adaptés intra-muros (budget
maximal de 175.000 € TTC identifié¢ dans une étude menée en 2013 par
FA.D.U.A.N),

- latendance des acquéreurs a préférer ies maisons aux appartements,

- et la commercialisation classique des biens n'est plus adaptée au contexte
actuel.

Sur cette base et notre connaissance du marché local (voir les éléments présentés 3
I'annexe 20 du présent document), nous avons décidé de relancer le processus
d'urbanisation de ce site avec quelques opérations ciblées, en s'appuyant sur le
levier de I'accession sociale ou abordable. En proposant des produits innovants et
complémentaires que nous voulons attractifs, notre objectif est de donner envie aux
familles de venir s’installer ou d’accéder & la propriété sur le Plateau de Haye. Dés
que ce changement de situation pourra étre confirmé des produits en accession libre
pourront étre développés.

Les trois opérations que nous accompagnons sont les suivantes (elles sont
développées a l'article 2.1.1.b2 sur le diagnostic du quartier) :

1) en accession sociale : 28 maisons a la lisiére de la forét de la Coopérative du Nid
- T4 évolutif en T5 avec une surface totale de 96 m? & 104 m? (espace aménageable
compris, pouvant aller de 16 4 18 m?) et une terrasse de plain-pied - Vente a partir de
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150.000 € TTC (déduction faite de I'aide sollicitée auprés de 'ANRU a hauteur de
10.000 € par logement). Lancement des travaux prévu début 2017. Voir
présentation détaillée a 'annexe n°17.

2) en accession abordable : 57 maisons individuelles groupées avec jardin (39 T4 /
90 m? a 160.000 € TTC et 18 T5/ 100 m? & 170.000 € TTC {SANS déduction de
l'aide sollicitée auprés de FANRU (10.000 € par logement)) par Blue / Eiffage
immobilier. Situation: ZAC du Plateau de Haye, a proximité du nouvel espace
commercial, rue Jean Monnet. Lancement des travaux prévu au 2™ semestre 2017.
Voir présentation détaillée a ’annexe n°23.

3) en accession abordable : 30 logements de Nexity dont .

- 24 logements collectifs (batiment R+3 sans ascenseur) comprenant 12 T2, 9 T3 et
3 T4 avec celliers et terrasses aux prix de 110/115.000 € T.T.C. pour le T2 selon la
taille, I'étage..., 140/150.000 € pour le T3 selon la taille, I'étage... et 155/160.000 €
pour le T4 selon la taille, I'étage....

- 8 maisons de ville en T4 d’environ 80 m? avec un jardin privatif de 50 m? offrant un
accés direct au stationnement situé sous le collectif (de 170 a4 175.000 € T.T.C.).

Ces montants n’intégrent pas le_stationnement (valorisé a environ 9.000 € par place
et par logement) et n’intégrent pas l'aide de 10.000 € par logement sollicitée auprés
de 'ANRU.

Situation : ZAC du Plateau de Haye, c6té ZFU / Termritoire entrepreneurs rue du
Maréchal Koenig. Lancement des travaux prévu au 2°™ semestre 2017. Voir
présentation détailiée a 'annexe n°24.

Ces trois opérateurs sont résolument décidés a développer ces produits adaptés au
public cible et a l'environnement en mettant en place une commercialisation
audacieuse permettant d'aller au plus prés des futurs acquéreurs. Par ailleurs, nous
bénéficions d'un contexte favorable en matiére de préts immobiliers dont il faut
profiter pour proposer sur le Plateau de Haye un produit en I'accession pour le prix
d’'un loyer mensuel nancéien.

Au regard du financement et des capacités de remboursement de la population
visée, un delta de quelques dizaines d'euros mensuels peut faire toute la difference
sur le confort ou non de cette accession.

Les accédants, n'ayant le plus souvent aucune épargne, contractent en
accompagnement du prét général un prét complémentaire permettant de couvrir les
frais de notaire et d’hypothéque. De plus, le premier appel de fonds au moment de la
signature du contrat en VEFA chez le notaire déclenche le départ des versements
des assurances. L'attribution de la prime ANRU de 10.000 euros permettra d’'une
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part, d'aliéger de quelques dizaines d’euros les mensualités sur la durée du prét,
mais également d'éviter le passage par ce prét qui correspond a un moment difficile
pour les accédants puisqu’ils paient leur loyer et remboursent, le temps de la
construction, un « atout clic » avec assurance plus un versement au titre des
assurances sur le prét pour un montant total qui peut représenter environ 10% de
leurs revenus et encore plus de leur reste & vivre.

Des expériences menées montrent les conséquences de la majoration du prix de
2.000 & 3.000 € sur la réussite de telles opérations.

Ces raisons ont pemmis, a titre exceptionnel, d'obtenir une inscription de ces
opérations en investissement dans le cadre du protocole de préfiguration. Les
opérateurs n’auraient pas pu engager les commercialisations sans I'assurance
d’obtenir cette aide. Attendre I'élaboration de la future convention ANRU pour
connaitre l'issue de leur sollicitation aurait amené a entraver I'urbanisation du
secteur qui doit étre une priorité dans la continuité du travail mené par tous.

Un bilan de la commercialisation des trois opérations pourra étre présenté a
I’ANRU mi-2017.

Libelié Nature Natre | Basede | Tauxde || Subvent!| Co | Date de | Dinée | Echells
précis de d'opératio | d’ouvrag | Financems | subvention on | mm | démarra de (QPV de
I'opération n € m ANRLI ANRU ent | ge (mois | {'opér | rattache
(intitulé K1) aire et ation | ment ou
exact) annee) EPCI)
Construction =1
de 28 Constructio | Coopéra- 10.000 € " e 18 Grand
logements en nde tive Le 280.000 par 280.000 - .
; ; mois Nancy
accession logements Nid logement 2017
sociale
Construction
Blue /
de 57 Constructio Eiffae 10.000 € 26me 12 Grand
logements en nde 3 9 §70.000 par 570.000 semestre
. immo- mois Nancy
accession logements = logement 2017
bilier
abordable
Construction
de 30 Constructio Nexity 10.000 € 24me 18 Grand
logements en nde Georges 300.000 par 300.000 semestre -, Nan
accession lcgements \' lagement 2017 o
abordable

Les bilans détaillés des opérations figurent aux annexes 17 (le Nid), 23 (Blue)
et 24 (Nexity) du présent protocole. Des conventions spécifiques & ces trois
opérations doivent étre établies. Elles figureront dans ces annexes.
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Article 11. Durée du protocole de préfiguration
Article 11.1 La durée d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations
prévues au programme physique tel que détaillé aux articles 9 et 10 du présent
protocole.

Ce calendrier opérationnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la
premiére opération, a savoir le 29 juin 2016, et la date de fin opérationnelle de la
demiére opération, & savoir le 30 juin 2020. Conformément a la décision du Comité
d’Engagement de 'A.N.R.U. du 29 juin 20186, les opérations peuvent étre financées a
partir de cette date.

La date de fin opérationnelle des opérations d’'études et d'ingénierie visées a larticle
9 est fixée & 18 mois aprés la date de signature du présent protocole. Ce délai
pourra étre prolongé de 6 mois & l'issue d’un point d’étape a mener sur Fensemble
des études en présence de 'A.N.R.U.

La date de fin opérationnelle des opérations d'investissement visées a l'article 10 est
fixée au 30 juin 2020.

Article 11.2 La durée administrative du protocole de préfiguration

Le présent protocole prend effet & partir de la date de signature du protocole de
préfiguration par 'A.N.R.U.
Il s’achéve le 30 juin 2023.

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec I'’ANRU

A l'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de
I'Agence le dossier présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant
des études prévues au programme de travail, en vue d'une contractualisation avec
I’Agence par une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Précisions relatives aux points de rendez-vous intermédiaires nécessaires (cf.
annexe .....).

Article _13. Conditions juridigues de mise en ceuvre et d’application du
protocole de préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d’'UESL-Action Logement

Le financement par FANRU de projets de renouvellement urbain dans le cadre d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise a
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disposition de contreparties au profit d’Action Logement, conformément a la
convention Etat-ANRU-UESL Action Logement portant sur le NPNRU. Les
signataires du protocole s’engagent a respecter les termes de cette convention
tripartite et a définir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en
termes de mise a disposition de foncier et de réservations de logements locatifs
sociaux.

Description des conditions de définition des contreparties qui seront proposées &
Action Logement, et premiéres estimations de ces confreparties le cas échéant,
conformément a la convention Etal-ANRU-UESL Action Logement portant sur le
NPNRU.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les
marchés publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s’engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte
nationale d'insertion de 'ANRU adoptée par le conseil d’administration du 24 mars
2015.

13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole
13.3.1. — Le financement des opérations par FANRU

Le tableau financier joint & 'annexe n°6 est un tableau prévisionnel des dépenses et
des recettes estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre
d'ouvrage, qui, au sens du réglement financier, programme des crédits sur les
ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de I'Agence résultent de l'application des
dispositions du titre Il du réglement général de TANRU relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, I'engagement de 'Agence s'entend
pour un montant global maximal non actualisable de 2.243.521 €, réparti selon la
programmation prévisionnelle du tableau financier de I'annexe 6. Les participations
financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiqguées des participations financiéres de tiers non signataires dont I'obtention est
de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans
une autre annexe.

Les subventions de I'Anru sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement
général et du réglement financier en vigueur a la date de I'engagement financier de
l'opération et du respect des engagements contractuels inscrits dans le présent
protocole de préfiguration.
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13.3.2. Le financement des opérations par FANAH*

L'attribution et le versement des subventions de FANAH s’effectuent conformément
aux modalités prévues par ses reglements.

Au ftitre du présent protocole, 'engagement de 'ANAH s’entend pour un montant
global maximal, non actualisable, de 25 000 €, répartis selon la programmation
prévisionnelle du tableau de I'annexe 6. Les participations financiéres des signataires
du présent protocole y sont détaillées. Sont également indiquées des participations
financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la responsabilité de
chaque maitre d’ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépdts et
Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, mentionnées dans le tableau en
annexe 6, et ses modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions &
signer entre la Caisse des Dépbts et les différents intervenants concernés et ce, sous
réserve de 'accord des comités d’engagement compétents. Le montant global
maximal est de 231.386 €.

13.3.4. Le financement des opérations par d’autres partenaires

A préciser le cas échéant.

13.4. Contréle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout
moment, le contrble par I'Agence de lutilisation des subventions regues, de la
réalisation et de I'évaluation des engagements et objectifs du présent protocole de
préfiguration, notamment par l'accés a toute piéce justificative, tout document et
information dont elle jugerait 1a production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle sur place,
réalisé dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations
précitées. En ce cas, les controles sont exercés par des agents habilités par le
directeur général de 'ANRU. Le signataire du protocole de préfiguration est averti au
préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de I'Anru peut,
en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contrdle de
I'administration {Inspection Générale, etc.).

* si au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégradeé).
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13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans Fapplication du présent protocole de préfiguration
font I'objet d'une analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur
général de I'Anru, en lien avec le délégué territorial. Celui-ci prend éventuellement
lavis du comité d'engagement de I'Agence, statue directement ou saisit, si
nécessaire, son conseil d’administration.

Il peut décider :

* le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs
engagements contractuels ;

¢ la mise en ceuvre de mesures compensatoires ;

* la suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;

* la réduction des concours financiers attribués par I'Agence prévus dans le
protocole de préfiguration, méme si ceux-ci portent sur un objet différent de
celui ayant donné au constat, qui peut impliquer le remboursement partiel ou
total des aides attribuées par 'Agence ;

¢ le réexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement la
sighature d’'un avenant ;

*» la suspension, voire la résiliation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de 'ensemble des
signataires du protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole
Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas

ol seraient constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et
financier dans lequel s’inscrit I'action de I'Agence.

13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application du présent protocole seront portés devant la
juridiction compétente du siége social de 'ANRU.

Pour ce qui concerne les actions financées par 'ANAH, les litiges survenant dans
l'application du présent protocole sont régis par le réglement général de I'ANAH.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de I'’Agence

les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris
connaissance de I'ensemble des conditions d’attribution des concours financiers de
I'Agence précisées dans son réglement général et son réglement financier relatifs au
NPNRU.
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Date’

Signatures

§ Apposée par le demier signataire
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Annexes

1. Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du
contrat de ville.

2. Plans des quartiers qui peuvent faire I'objet d’un projet de renouvellement
urbain cofinancé par 'A.N.R.U.

3. Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : a
I'échelle du quartier et & I'échelle du quartier dans son environnement.

Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)
Plans de localisation des opérations en cours de réalisation.

Tableaux financiers et planning relatifs au protocole de préfiguration

OMh du Grand Nancy — Enquéte 2016 sur le Plateau de Haye

Argumentaire de OMh du Grand Nancy — Vente H.L.M. sur le secteur des
Aulnes

9. Argumentaire de la ville de Maxéville - Ecole Moselly du secteur des Aulnes

10.Argumentaire de 'EPARECA et du Grand Nancy — Opération du centre
commercial de la Cascade a Laxou et Maxéville : présentation du projet et
périmétre de chalandise

11.Argumentaire de mmH — Tour Franche Comté sur les Provinces & Laxou

12. Argumentaire de Batigére Nord-Est — Vente H.L.M. sur les Provinces a Laxou
13.Fiche de poste Chargé de mission Proximité Ville de Laxou (Les Provinces)
14.Fiche de poste Chef de projet développement économique Grand Nancy

15.Présentation d’Alexandre CHEMETOFF lors du Conseil de développement du
Plateau de Haye du 24 septembre 2015

16.Plan Stratégique de Patrimoine (P.S.P.) de 'OMh du Grand Nancy

17.Fiche de la Coopérative Le Nid — Présentation de I'opération de construction
de 28 logements en accession sociale sur le secteur Laverny Sud et de
'opération de construction de 16 maisons en accession sociale a la propriété
dans le cadre du P.R.U. (2004 — 2015), au Cceur de ville de Tomblaine. Bilan
prévisionne! détaillé.

18.Argumentaire de TEPARECA et du Grand Nancy — Restructuration du centre
commercial des Ombelles — Evolutions techniques et financiéres du dossier

19.Fiche du C.C.A.S. de Nancy — Béatiment a restructurer avenue Pinchard pour
le repositionnement de la halte garderie des Tamaris.

20.Note sur la diversification des produits logements (diagnostic et perspectives)
pour renforcer [attractivité des parcs public et privé a I'échelle de
I'agglomération.

21.Presentation des établissements scolaires du Plateau de Haye (diagnostic /
perspectives).

22.Présentation de la stratégie de développement économique a I'échelle de
I'agglomération.

® N o o »
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23.Présentation de Fopération de construction de 60 logements en accession
abordable par Biue / Eiffage immobilier. Bilan prévisionnel détaillé.

24.Présentation de l'opération de construction de 30 logements en accession
abordable par Nexity Bilan prévisionnel détaillé.

25.Synthéses du Plan Stratégique de Patrimoine de Batigére

26.Présentation des établissements scolaires en lien avec Haussonville-Les
Nations (diagnostic / perspectives).

27.Fiches de Batigére Nord Est sur la demande de logements sur les quartiers
des Provinces et Haussonville- Les Nations

28. Fiche Batigére Nord Est sur I'immeuble Les Courlis a Haussonville-Les
Nations.

29. Fiche de poste de coordonnateur du projet de renouvellement urbain de la
Métropole

30.Carte sur le potentiel foncier 2017 — 2022
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